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Was macht the fairport aus? Neben dem Anspruch, zu einem der leis-
tungsstéarksten und nachhaltigsten Flugh&dfen in Europa zu werden,
sind das vor allem unsere fiinf Unternehmenswerte: Teamgeist,
Fairness, Respekt, Glaubwiirdigkeit und Flexibilitdt. Sie wurden 2023
von der Airport-Belegschaft zusammen beschlossen und sind seitdem

wegweisend fiir die Unternehmenskultur.

Das Titelbild verkérpert unseren starken Teamgeist am STR - der
Hauptgrund fiir das positive Geschéaftsjahr. Diesen und die Leistungen
jeder und jedes Einzelnen braucht es, um ambitionierte Ziele wie das

der STRzero-Klimastrategie (= S. 52) zu erreichen.

Mit ihrem integrierten Bericht macht die Flughafen Stuttgart GmbH
(FSG) ihre Gesch&ftsentwicklung in finanziellen und nichtfinanziellen
Kennzahlen, Projektstanden und Ausblicken transparent. Die vorlie-
genden Seiten umfassen den gepriiften (Konzern-)Lagebericht und
Jahresabschluss der Flughafengesellschaft und ihre konsolidierte
Umwelterklarung 2023 sowie die ihrer Téchter Flughafen Stuttgart
Energie GmbH (FSEG) und Stuttgart Airport Ground Handling GmbH
(SAG).
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FLUGHAFEN-KENNZAHLEN

Luftverkehr

Passagieraufkommen gesamt! 8.419.679 6.970.617 20,8
Inland 1.154.805 927418 24,5
International 7.250.953 6.029.888 20,3
Transit 13.921 13.311 4,6

Flughewegungen gesamt 92.074 85.822 73
Gewerblicher Verkehr 78.413 71.408 9.8
Nichtgewerblicher Verkehr 13.661 14414 -5,2

Cargo-Umschlag (t) 39.965 33.593 19,0
Luftfracht (t) 33.086 25.544 29,5
Luftpost (t) 6.879 8.049 -14,5

!Linien-/Charterverkehr [GRI 2-4]

Detaillierte Verkehrszahlen weist die FSG inihrem statistischen Jahresbericht unter stuttgart-airport.com/statistik aus.

Umsatzerlése Konzern (Mio. €) 2820 2244
Umsatzerlése FSG (Mio. €) 249,5 203,8
Personalaufwand FSG (Mio. €) 76,5 62,7
EBITDAFSG (Mio. €) 24,7 21,9
Geschaftsergebnis Konzern (Mio. €) -12,0 —17.1
Geschaftsergebnis FSG (Mio. €) -13,6 -16,1
Eigenkapitalquote FSG (%) 64,8 65,0

1Die Berechnungslogik fiir das EBITDA wurde ab 2023 gedndert. Der Wert fiir 2022 ist daran angepasst [GRI 2-4].
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Die Geschaftsfiihrer Ulrich Heppe und Carsten Poralla haben den Flughafen Stuttgart 2023 auf eine Reise geschickt: Mit neuen Zielen, Werten und Fiihrungsgrundsétzen ist

die Unternehmenskultur am STRim Wandel.
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Vorwort der Geschéftsfihrung

LIEBE LESERIN,

LIEBER LESER,

schon 100 Jahre Flughafengeschichte liegenhinteruns-und dochbringt
jedes Airport-Jahr wieder etwas nie Dagewesenes mit sich. 2023 war
gepragt von Herausforderungen, Chancen und vor allem von unserem
Vorsatz, uns als Unternehmen kontinuierlich weiterzuentwickeln und
neue Horizonte zu erschlieRen. Dafiir steht auch unser Berichtstitel
,Depart.”, denn genau das haben wir zuletzt getan: Sei es, den fairport
tagtaglich mit Leben zu fiillen, das Streckennetz auszuweiten, unsere
Gebaude und Energieversorgung zukunftsfit zu machen oder fir die
Transformation hin zum klimaschonenderen Fliegen zu arbeiten. Unser

Teamist voller Tatendrang.

Uber diese Erfolge haben wir uns 2023 besonders gefreut:

Die Zeichen stehen auf Erholung. Mit 8,5 Mio. Fluggésten hat sich der
Verkehr etwas schneller nach obenentwickelt als im Jahr zuvor prognos-
tiziert. Damit liegt unsere Recovery-Rate in Stuttgart bei 66,4 % im
Vergleich zum Vor-Pandemie-Niveau 2019.

Klar ist auch: Einen Flughafen wie den STR betreibt man nicht zum
Selbstzweck. Fiir uns geht es nicht darum, starr an die Entwicklung vor
der Krise anzukniipfen. Stattdessen ist und bleibt es unsere primare
Aufgabe, Baden-Wiirttemberg bestméglich mit der Welt zu verbinden.
Als Landesairport orientieren wir uns daher an der Nachfrage unserer
Region. Dass wir dem aktuellen Mobilitatsbedarf aller Krisen zum Trotz
weiterhin gut gewachsen sind, haben wir 2023 bewiesen. Mit unserer
STR Summer Night haben wir uns bei unseren Partnern und Mitarbei-
tenden bedankt und mit ihnen diese Gemeinschaftsleistung gebiihrend

gefeiert.

Wirsinddas stérkste Airport-Teamaller Zeiten. Nie zuvor konnte unser
Konzern so viele Arbeitsplatze bieten. 2.221 Menschen waren 2023
bei der Flughafen Stuttgart GmbH (FSG) und ihren Tochtergesell-
schaften tatig und haben mit ihren Kompetenzen, ihrem Engagement
und ihren Ideen zu einem - den Umsténden entsprechend - erfolg-

reichen Jahr beigetragen.

Dass wir wachsen, hat vorrangig einen Grund: Mit STRzero haben wir
die eigene Klimawende eingeldutet und brauchen fiir deren Umsetzung
viele helfende Hande. Daneben sind auch unsere Téchter, die fir
reibungslose Abldufe in den Terminals und auf dem Vorfeld sorgen,

um einige Kopfe gewachsen.

Apropos STRzero, unsere Klimastrategie wirkt. Der Trend beiden Treib-
hausgasemissionen aus dem Flughafenbetrieb fiihrt weiter nach unten,
obwohlder Verkehrwieder angezogen hat.Unsere CO,,,-Bilanz hat sich

um 8,5 % verbessert. Dariiber lesen Sie mehr ab Seite 52.

DenTiteldieses Berichtsund die vier Kapitel dazu, wer wir sind (= S.03),
was wir tun (= S. 26), wo wir stehen (= S. 68) und wo wir hinwollen
(= 5.96), widmenwir je einemunserer Unternehmenswerte. Diese sind:
Teamgeist, Fairness, Respekt, Glaubwiirdigkeit und Flexibilitat. Was
dahintersteckt? 2023 haben wir uns gemeinsam aufgemacht, unsere
Unternehmenskultur nach diesen Idealen auszurichten. Wir sind iber-
zeugt, dass uns das helfen wird, unserer Maxime als the fairport zu
folgen. SchlieBlich ist unsere Vision, dauerhaft einer der leistungs-
starksten und nachhaltigsten Flughafen in Europa zu sein. Dariiber
hinaus bekennen wir uns ausdriicklich zu den Prinzipien des Global

Compact der Vereinten Nationen.

Mit unserem integrierten Bericht 2023 laden wir Sie ein, sich einen
ausfiihrlichen Uberblick iiber das vergangene Geschaftsjahr und

unsere weitere Reise zu verschaffen.

W%

UlrichHeppe
Sprecher der Geschaftsfihrung FSG

<@

CarstenPoralla
Geschaftsfiihrer FSG
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°® Fairness

Als the fairport wollen wir allen gerecht werd
Fluggéste mit Behinderung oder Vielfliegerin
Die Bediirfnisse unserer Passagiere sind so vie
Wir lassen ihre Anliegen in unsere Entscheidung
fiihren einen offenen Dialog mit unseren Stakehc
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DERFLUGHAFEN STUTTGART

Inseiner 100-jahrigen Geschichte hat sichder Flughafen Stuttgart zur
internationalen Verkehrsdrehscheibe entwickelt. Der Landesairport
macht Baden-Wiirttemberg weltweit erreichbar - er zahlt darum zu

denbedeutendsten Standortfaktoren des Wirtschaftsraums.

heutige Flughafengesellschaft gelegt.

Fir 19 Millionen Menschen da

Mitseinemeuropaischorientierten Streckennetz bietet der Flughafen
Stuttgart direkte Flugverbindungen zu den wichtigen Drehkreuzen
des Kontinents sowie vielen weiteren Destinationen. Der Airport
mit dem Drei-Letter-Code STR befindet sich in der Mitte des
Bundeslandes auf den Gemarkungen von Leinfelden-Echterdingen,
Filderstadt, Ostfildern, Neuhausen sowie Stuttgart. Mehr als 19 Mio.

Menschen leben in seinem gesamten Einzugsgebiet.

[GRI 2-1] Die FSG hat den Auftrag, fir internationale Anbindung zu
sorgen.DasLandBaden-Wiirttemberghélt 65 % der Geschéaftsanteile,
die Stadt Stuttgart 35 %. Im Andenken an Manfred Rommel,
friiherer Oberbiirgermeister der Landeshauptstadt und ehemaliger
FSG-Aufsichtsratsvorsitzender, tragt der Flughafen Stuttgart seit

2014 seinen Namenszusatz.
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Eine moderne, international geprégte Gesellschaft sowie Wirtschaft,
Forschung und Kultur leben von personlicher Begegnung sowie dem
Austausch von Gitern und Dienstleistungen iiber Grenzen hinweg.
Diese Mobilitat méglichst nachhaltigund klimaschonend zu gestalten,
ist der Anspruch der Flughafen Stuttgart GmbH (FSG).

100 Jahre geht die Geschichte des Stuttgart Airport zuriick. Am 15. November 1924 wurde die Luftverkehr Wiirttemberg AG gegriindet und damit der Grundstein fiir die

the fairport steht fiir unsere Vision

Die gesamte Unternehmensstrategie des Flughafenkonzerns richtet
sich am fairport-Leitbild aus: Der STR will dauerhaft einer der leis-

tungsfédhigstenund nachhaltigsten Airports in Europa sein.

the fairport hat viele Facetten. Der Flughafen arbeitet in acht fiir ihn
undseine Stakeholder wesentlichen Handlungsfeldern (= S.28) ander
Zukunftsféahigkeit seines Betriebs. Dazu gehért die groRe Aufgabe,
bis spatestens 2040 die Netto-Treibhausgasneutralitat zu erreichen
(=S.52).Umin Sachen Nachhaltigkeit stetig voranzuschreiten, sind
im fairport-Programm (= S. 99) zu allen Handlungsfeldern Ziele und
MaBnahmen festgesteckt. Im vorliegenden, jéhrlich erscheinenden

Bericht macht die FSG alle wichtigen Entwicklungen transparent.



Nachhaltigkeit als Multiplikator

Der Flughafen will mit the fairport Vorreiter sein. Trotzdem ist Nach-
haltigkeit firihnkein Wettbewerb. Stattdessenistdas ibergeordnete
Ziel, als Gesellschaft vorwartszukommen und voneinander zu lernen,
weildavon langfristigalle profitieren. Vor diesem Hintergrund trat der
STR 2011 dem Global Compactder Vereinten Nationenbei. Erbekennt
sich zu dessen Prinzipien sowie zur Agenda 2030 mit den Zielen
fir nachhaltige Entwicklung (= S. 10). Daneben ist die FSG Teil des
Landesnetzwerks KLIMAWIN und folgt dessen zwolf Leitsétzen.

Verantwortlich fiirs Ganze

Die strategische Ausrichtung der FSG liegt in den Hénden einer
Doppelspitze: UlrichHeppe ist Sprecher der Geschaftsfihrung sowie
Arbeitsdirektor und zustandig fir Finanzen und die Aviation-Sparte.
Carsten Poralla ist verantwortlich fiir Non-Aviation und damit fir
die Infrastruktur und die Immobilien sowie auch fiir deren Erneuerung
im Zuge der Klimastrategie STRzero. Zum Management gehéren

auBerdem fiinf ebenfalls mannliche Prokuristen.
Bei der Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie steht

dem Vorstand das fairport-Team zur Seite. Der funktionsiibergrei-

fende interne Kreis Giberpriift beispielsweise die Umsetzung des

Geschéaftsmodell des Flughafen Stuttgart

<

S Bereitstellung von
Flugbetriebsflachen und Terminals

Non-Aviation

Der Flughafen Stuttgart

fairport-Programms. Als oberstes Kontrollgremiumbefasst sich der
FSG-Aufsichtsrat (= S. 11) regelméRig mit Nachhaltigkeitsfragen.
Er setzt sich aus acht Vertreterinnen und Vertretern der Gesell-
schaften sowie weiteren acht von Seiten der Arbeitnehmenden

zusammen.

[GRI 2-1] Die FSG ist ausschlieRlich in Deutschland tatig. Ihre Tochter-
gesellschaftenhabenihren Sitzim Inland. Folgende Mehrheitsbeteili-

gungen gehoren zum Flughafenkonzern:

= Flughafen Stuttgart Energie GmbH (FSEG, 100 %)

- HSG Flughafen Stuttgart Handels- und Service-GmbH (100 %)
— SAG Stuttgart Airport Ground Handling GmbH (100 %)

— Cost Aviation GmbH (CA, 75 %)

—S. Stuttgart Ground Services GmbH (SGS, 74,9 %)

Fir diese Tochter am STR gilt auch der fairport-Kodex (= S. 12), der
gemeinsame Grundsétze fiir verantwortliches Handeln aufstellt.
Daneben hélt die FSG Anteile folgender, nicht am Standort Stuttgart

ansdssiger Unternehmen:

—> Baden-Airpark GmbH (65,8 %)
= Flughafen Parken GmbH (20 %)
— AHS Aviation Handling Services GmbH (10 %)

2 Bau, Betrieb und Wartung von
Flugbetriebsflachen, Terminals

und Infrastruktureinrichtungen

S Bodenservices wie Passagier-und
Gepacktransport, Frischwasser-
und Treibstoffversorgung sowie
Enteisung

> Planung der Flugdaten und
Ressourcen

S Planung, Bau, Vermietung und
Betrieb von Immobilien, Biiro-,
Handels- und Parkflachen

S Versorgung der Gebaude mit
Strom, Wasser, Klimatisierung,

Reinigung, Entsorgung,

> Abfertigung der Fluggdste und
Operational Services

IT-Infrastruktur

2 Sicherheitsmanagement

& Uberwachung und Sicherung von
Vorfeld, Rollbahnen, Start-und
Landebahn

$2 Beratung fiir die Luftfahrtbranche

(z. B. Feuerwehr, Rettungsdienst,
Wache)

B Flughafen Stuttgart
und Téchter
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IM DIALOG

MIT DENSTAKEHOLDERN

Reisende, Besucherinnen und Besucher sowie Mitarbeitende
hauchen den vier Terminals am Flughafen Stuttgart jeden Tag
Leben ein. Aber auch seine Nachbarschaft sowie Politik und Medien
interessieren sich fir thn. Der STR ist sich der Vielzahl seiner
Anspruchsgruppenbewusstundstehtinregelmaligem Austauschmit
ihnen. So weild er stets, welche Themen seinem Umfeld wichtig sind,
kann sich weiter verbessern und den verschiedenen Bedirfnissen

besser gerecht werden.

Mitmischen erwiinscht

2023 fand das Format ,STR im Dialog” bereits zum dritten Mal statt.
Fur dieReihe ladt die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG) jedes Jahr eine
andere Stakeholdergruppe an den Airport ein, um aus erster Hand
mehr Giber deren Erwartungshaltung zu einzelnen Themen zu héren.
Dem Aufruf folgtenim Novemberjunge Menschenaus der Region, die
sich zu diesem Zeitpunkt in einem Studium oder einer Ausbildung
befanden. Sie diskutierten mit FSG-Mitarbeitenden aus den Berei-
chenPersonalund Kommunikation iiber die Anforderungen, die Nach-

wuchskréfte heute an Unternehmen haben.
Die Fragestellung fiir das Gesprachsformat variiert. Mal leitet

sich diese aus der Wesentlichkeitsanalyse (= S. 28) ab, mal aus

eingehenden Feedback schreiben.
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Der Flughafen hort hin

Der STR geht allen Riickmeldungen seiner Passagiere nach - dazu
zéhlen Lob, Beschwerden und allgemeine Hinweise. Deren Sichtung
fallt in den Aufgabenbereich der zentralen Stelle Stakeholder Rela-
tions: Das Team schaut sich alle Anfragen genau an, recherchiert dazu
und gibt eine inhaltliche Antwort. Das funktioniert nur in enger
Zusammenarbeit mit den Partnern, die am Flughafen tatig sind, wie
der Bundespolizei, der Parkplatzbetreiberin Apcoa und den Abferti-
gungsbetrieben. Die FSG nimmt ihr Unternehmensziel, Kundinnenund
Kundenzubegeistern, sehr ernst. Die Riickmeldungen der Passagiere
sieht sie als Hilfestellung, die Anforderungen an sie besser zu verste-
hen und Entscheidungen im Sinne ihrer Anspruchsgruppen treffen

zukonnen.

Im Jahr 2023 erhielt die FSG 2.321 Feedback-Schreiben und damit
39 % mehralsim Vorjahr(2022:1.670). Grund fir die Zunahme waren
neben der Erholung des Luftverkehrs auch die seit 2022 neu erfass-
ten Google-Rezensionen. Ohne diese Kontaktart legten die Riickmel-
dungen via Mail, Kontaktformular, Telefon, Social Media und Brief im
Berichtsjahrum 17,4 % auf insgesamt 1.497 Beschwerden zu (2022:
1.275).723 und damit die meistenRiickmeldungen thematisiertendie
Situation an den Sicherheits- und Passkontrollen sowie Handgepé&ck-
regelungen (2022: 351), 648 bezogen sich auf Terminal-Themen
(2022:468) und 299 auf das Personalam STR (2022: 210).



Im Dialog mit den Stakeholdern

Die unterschiedlichen Interessengruppen haben verschiedene Anforderungen an den STR. Der Flughafen nimmt alle Rickmeldungen ernst und sucht auf verschiedenen

Wegen, etwa iiber Social Media oder bei personlichen Begegnungen, den Austausch mit seinen Stakeholdern.

[GRI 3-1] Eine weitere Mdglichkeit fir Stakeholder, ihre Ideen und
Wiinsche einzubringen, ist der fairport-Radar. Uber die Online-Um-
frage findet der STR heraus, ob er bei seinen Nachhaltigkeitsthemen
nochaufKursist.464 Teilnehmende (2022:313) nahmenim Berichts-
jahr daran teil, indem sie verschiedene Bereiche der Strategie des
Flughafens bewerteten.Die Ergebnisse sind Teil der Wesentlichkeits-
analyse und liefern dem Airport Hinweise darauf, wie die Interessen-

gruppen die acht fairport-Handlungsfelder (= S. 28) wahrnehmen.

2023 é&nderte sich die Priorisierung im Vergleich zum Vorjahr nicht.
Firdie Teilnehmendenwar der Punkt ,Beschéaftigte & Arbeitsumfeld”
am wichtigsten, gefolgt von ,Wirtschaft & Region” und ,Corporate
Governance & Compliance”. Die Aspekte ,Umwelt & Ressourcen”,
JKlimaschutz & Energie”, ,Nachbarschaft & Gesellschaft” sowie
,Fluglarm & Schallschutz” schlossen daran an. Das Handlungsfeld
,Standortentwicklung & Verkehrsanbindung” erhielt die wenigsten

Relevanz-Punkte.

Die Flughafengesellschaft bereitet sich aktuell auf die neuen Anfor-
derungen der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
vor (= S. 10). Im Zuge der Umsetzung wird sich auch der Prozess
verandern, mit dem festgestellt wird, welche Themen fiir die Bericht-

erstattung wesentlich sind.

Wachsende Community

Viele nutzensoziale Medien,ummitdem STR in Kontakt zu treten. Der
Airport ist auf den wichtigsten Plattformen vertreten und immer
mehrMenschen folgenihm auf diesen. Den gréiten Follower-Zuwachs
konnte 2023 mit 33,5 % erneut LinkedIn verzeichnen (5.608).
Auf Instagram nahm die Fangemeinde um 21,5 % auf 33.700 zu,
auf TikTok um 16,2 % auf 26.134. Weniger stark stieg die Zahl
der Nutzerinnen und Nutzer bei Facebook (1,4 %) und X (ehemals
Twitter; 1,2 %).

X bespielt das Social-Media-Team des Flughafens seit Ende des
Berichtsjahres nicht mehr aktiv, eingehende Feedbacks oder Fragen
werden weiterhin beantwortet. Griinde fiir die Einstellung waren die
dortige Zunahme von Hatespeech sowie der inzwischen limitierte
Zugang, der die bisherige Nutzungals Kanal fiir allgemein zugangliche,
eilige Updates an méglichst viele Menschen nicht mehr relevant

macht.
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10 Jahre geballte Expertise

Die FSG hat es sich zum Ziel gesetzt, den Flughafen der Zukunft
verantwortungsvoll zu gestalten. Mit dem fairport-Beirat hat sie
Sachverstandige an der Hand, die das Unternehmen seit 2014 in
regelméRig stattfindenden Sitzungen zu seiner Nachhaltigkeits-

strategie beraten.

Die sechs Mitglieder, die inhaltlich in den Fachbereichen Umwelt-
management, Nachhaltigkeit, Energie, Klima sowie nachhaltige
Unternehmensfihrung tatig sind, bilden das wissenschaftliche
Gremium. Aktuell sind darin ehrenamtlich tatig: der Logistikexperte
Prof.Dr.Hans-Dietrich Haasis (Vorsitzender), Dr. Dietrich Brockhagen,
Physiker, Umweltékonom und Geschaftsfiihrer der atmosfair GmbH,
Prof. Dr. Dr. h. c. Hartmut GraBl, Klimaforscher und ehemaliger
Direktor des Hamburger Max-Planck-Instituts fir Meteorologie,
Prof.Dr. habil. Ralf Isenmann, Professor fiir BWL im Innovations-und
Technologie-Managementim Fachbereich Wirtschaftsingenieurwesen
und Technologiemanagement (WITM) an der Wilhelm Biichner Hoch-
schule - Mobile University of Technology, Prof. Dr. Claudia Kemfert,
Leiterin der Abteilung Energie, Verkehr und Umwelt am Deutschen
Institut fir Wirtschaftsforschung, und Prof. Dr. Martin Miiller, Leiter
desInstitutsfiirNachhaltige Unternehmensfiihrung ander Universitat
Ulm.

2023 setzte sich der Beirat im November mit dem Geschéftsfiih-
rer-Duo Ulrich Heppe und Carsten Poralla zusammen. Im Mittelpunkt
des Treffens standen die Themen nachhaltige Mobilitat und Energie-
versorgung. Die Runde diskutierte {iber die kiinftige Verfiigharkeit
von Wasserstoff am Flughafen und die nétige Vorbereitung der Infra-
struktur auf diesen Energietrager. Auch Uber Greenwashing wurde
debattiert. Mit ihren kritischen Fragen setzen die Beiratsmitglieder
Impulse, die dem STR dabei helfen, den fairport strategisch weiter-

zuentwickeln.
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Airport bezieht Position

Als Mitglied in verschiedenen Branchen- und Fachverbanden bringt
sich die FSG bei den Themen Luftverkehr, Infrastruktur und Klima-
schutz aktiv ein. Dazu zahlen die Arbeitsgemeinschaft Deutscher
Verkehrsflughafen (ADV), der Bundesverband der Deutschen Luft-
verkehrswirtschaft (BDL), der Kommunale Arbeitgeberverband
Baden-Wiirttemberg (KAV) sowie die entsprechende deutschland-
weite Vereinigung (VKA). Der regelmé&Rige Austausch zwischen Flug-
hafen und Politik ist vor allem fiir Infrastrukturprojekte von Bedeu-
tung. Er stellt sicher, dass Entscheidungen auf Basis von aktuellen
Informationen getroffen werden kénnen. Im Jahr 2023 wurden
Kernthemen, wie beispielsweise der geplante Ausbauvon Fotovoltaik,
weiter vorangebracht und der Projektfortschritt von STRzero
kommunikativ begleitet. Seit Februar 2023 bildet die zentrale Stelle
Public Affairs die Schnittstelle zur Politik.

Mehrmals jahrlich erscheint seit 2021 der STR Politikbrief, der poli-
tische Stakeholder zu Entwicklungen im Luftverkehr am Standort
informiert. Er beinhaltet Daten, Fakten, Standpunkte und Hinter-
griinde. Zu einzelnen aktuellen Themen gibt der Landesflughafen

eine Kompaktausgabe heraus.
Interesse an Nachhaltigkeitsdaten steigt

lhre finanziellen, 6kologischen und sozialen Entwicklungen macht die
FSG schon seit langem fiir alle transparent. Die Ubereinstimmung mit
den GRI Sustainability Reporting Standards der Global Reporting
Initiative (GRI) sorgt aktuell fur internationale Vergleichbarkeit
(= S.103). Im jahrlich erscheinenden integrierten Bericht werden
Projekte, Fortschritte und Erfolge zusammengefasst. Was bisher
auf freiwilliger Basis geschah, wird ab dem Geschéaftsjahr 2025
fir den Flughafen Stuttgart zur gesetzlichen Pflicht. Dann wird der
Konzern seine Daten gemaR den EU-Vorgaben der CSRD offenlegen.

Als Mitglied im Global Compact der Vereinten Nationen leistet
die FSG auch einen Beitrag beim Erreichen der Ziele fiir nachhaltige
Entwicklung (Sustainable Development Goals, SDG). Ein besonderer
Fokus liegt dabei auf den Handlungsfeldern, die die Flughafengesell-
schaft direkt beeinflussen kann: saubere Energie (Ziel 7), nachhalti-
ges Wachstumund gute Arbeitsverhaltnisse (Ziel 8), leistungsfahige
Infrastruktur (Ziel 9) sowie Klimaschutz (Ziel 13).



Unternehmensfiihrung

ORGANE DER GESELLSCHART

Gesellschafter

Land Baden-Wurttemberg 65 %

Landeshauptstadt Stuttgart 35 %

Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat gehdrtenim Geschéfts-
jahr 2023 folgende Mitglieder an:

Winfried Hermann

Minister fiir Verkehr Baden-Wiirttemberg,
Vorsitzender, Mitglied Vermittlungsaus-
schuss und Beteiligungs- und Finanzaus-
schuss, stellvertretender Vorsitzender

Personalkommission

Martin Stadelmaier
Arbeitnehmervertreter der Flughafen
Stuttgart GmbH, 1. stellvertretender
Vorsitzender, Vorsitzender Personal-
kommission und stellvertretender

Vorsitzender Vermittlungsausschuss

Dr. Frank Nopper
Oberbiirgermeister der
Landeshauptstadt Stuttgart,
2.stellvertretender Vorsitzender,

Mitglied Personalkommission

Hanna Binder
ver.di, Arbeitnehmervertreterin
der Flughafen Stuttgart GmbH

[homas Dorflinger, Mdl
Mitglied des Landtags
Baden-Wiirttemberg,
Mitglied Beteiligungs- und

Finanzausschuss

Holger Dudden
Arbeitnehmervertreter der
Flughafen Stuttgart GmbH,

Mitglied Vermittlungsausschuss und

Personalkommission

Frank Hoffmann
Arbeitnehmervertreter der
Flughafen Stuttgart GmbH,
Mitglied Beteiligungs-und

Finanzausschuss

Dennis Huber
Arbeitnehmervertreter der
Flughafen Stuttgart GmbH,
Vorsitzender Beteiligungs-und

Finanzausschuss

Jorg Krauss

Ministerialdirektor a. D.im Ministerium
fir Finanzen Baden-Wiirttemberg

(bis 22.03.2023)

Anna Muller
Arbeitnehmervertreterin der
Flughafen Stuttgart GmbH,
Mitglied Personalkommission und

Vergabeausschuss

Gabriele Nuber-Schollhammer
Mitglied des Gemeinderats der
Landeshauptstadt Stuttgart,
stellvertretende Vorsitzende

Vergabeausschuss

Maria Samara
Arbeitnehmervertreterin der SAG
Stuttgart Airport Ground Handling GmbH,

Vorsitzende Vergabeausschuss

Andreas Schwarz, MdlI
Mitglied des Landtags
Baden-Wiirttemberg,
stellvertretender Vorsitzender

Beteiligungs-und Finanzausschuss

Eckhard Schwill
komba gewerkschaftnrw,
Arbeitnehmervertreter der

Flughafen Stuttgart GmbH

Edith Sitzmann

Ministerin a. D.im Ministerium
fir Finanzen Baden-Wirttemberg
(ab22.03.2023)

Dr. Florian Stegmann
Staatsminister und Chef der
Staatskanzleiim Staatsministerium
Baden-Wiirttemberg,

Mitglied Vergabeausschuss

Dr. Carl-Christian Vetter
Mitglied des Gemeinderats der
Landeshauptstadt Stuttgart,

Vorsitzender Vermittlungsausschuss

Geschaftsfiihrung

Ulrich Heppe
Jurist, Sprecher der Geschéftsfiihrung

Carsten Poralla
Dipl.-Ing., Geschaftsfiihrer
seit01.02.2023

Walter Schoefer
Jurist, Sprecher der Geschaftsfiihrung
bis 31.01.2023

Dennis Huber

Jurist, Prokurist

Arne Kirchhoff

Prokurist

Ralf Lalkau
Dipl.-Ing., Prokurist

Andreas Schweizer

Dipl.-Volksw., M. Sc. Betriebsw., Prokurist

Dirk Spengler
Dipl.-Betriebsw., Prokurist
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CORPORATE GOVERNANCE
UND COMPLIANCE

UmjederzeiteinensicherenFlugbetrieb gewahrleistenzukdnnen, sind
klare Regelnunabdingbar. Darum férdert die Flughafen Stuttgart GmbH
(FSG) mit ithrem fairport-Gedanken eine starke Compliance-Kultur.
Diese steht fir sorgféltiges Handeln, vertrauensvolles Miteinander
und transparente Kommunikation. Dafiir haben die Mitarbeitenden
des Flughafenkonzerns gemeinsame Ziele (= S. 98), Werte (= S. 13)
und Fihrungsgrundsatze (= S. 41) entwickelt. Sie bilden das Funda-
ment fir eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung, auch

Corporate Governance genannt.
Gemeinsam Verdanderungen anstoRen

In den Jahren 2022 und 2023 bot der Airport eine Reihe von Gelegen-
heiten an, in denen FSG-Beschaftigte aller Ebenen und Jobfelder
Unternehmenswerte und die sechs strategischen Unternehmensziele
erarbeiteten. Im Berichtsjahr entwickelten die Fihrungskréfte
aulerdem gemeinsame Leits&tze, nach denen sie ihre Mitarbeitenden
fiihrenwollen. Die Geschaftsfiihrung ldsst sichab 2024 ander eigenen
Leadership-Leistung messen und ihr Jahresbonus ist bereits an die

Unternehmensziele gekoppelt.

Um das Bild abzurunden, wurde auch der fairport-Kodex tiberarbeitet:
Die bereits bestehenden ethischen Verhaltensrichtlinien wurden um
die Workshop-Ergebnisse erweitert. Der Kodex dient somit als Code
of Conduct. Er verpflichtet alle Mitarbeitenden und alle Geschéfts-
fihrungen der FSG und ihrer mehrheitsbeteiligten Gesellschaften in
Stuttgart, sich gewissenhaft zu verhalten. Die Umweltpolitik fiir den
EMAS-Wirkungsbereich ist weiterhin enthalten.

Fir 6ffentliche Unternehmen wie den Flughafen gilt der Public
Corporate Governance Kodex Baden-Wiirttembergs. Zu ihmund seinen
Standards fir die Steuerung, Leitungund Aufsicht von Firmen bekennt
sich der Landesairport und verankert diese bei sich. Seine Entspre-

chenserklarungist auf der Website des Flughafens verdffentlicht.
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Komplexitdt meistern

In erster Linie basiert das Compliance-Management-System (CMS)
aufregelkonformem Verhalten der Mitarbeitendenund Unternehmens-
organe. Die verschiedenen Instrumente des CMS unterstitzen sie
dabei, PflichtverstdRe vorzubeugen. Dazu gehdren klare Regelwerke,
ein zentrales Richtlinienmanagement, gelebte Compliance-Prozesse
und -Kultur sowie Kontrollgremien wie der Aufsichtsrat. Fir ihn
gilt paritatische Mitbestimmung. Das bedeutet, er besteht aus acht
gleichberechtigten Vertretungen der Gesellschafter sowie weiteren
acht von Seiten der Arbeitnehmenden. Davon sind 31 % weiblich und
69 % mannlich. Vorsitzender ist Winfried Hermann, baden-wiirttem-
bergischer Verkehrsminister, der dariiber hinaus keine weitere
Positioninder Muttergesellschaft hat. Fiinf Aufsichtsratssitzungen
fanden 2023 statt.

Komplexe Themengebiete haben eigene Teil-Managementsysteme, die
das zentrale Core-CMS ergéanzen. Dazu z&hlen unter anderem das
Umweltmanagement, das Tax Compliance Management, das Securi-
ty-Qualitdtsmanagement, Datenschutz und Informationssicherheit
sowie die Airport Standards der Européischen Agentur fiir Flugsicher-
heit (EASA). Diese zusatzlichen Systeme helfenbeider Vermeidungvon
RegelverstéRen, indem sie Strukturen, Verfahren, Prozesse und tech-
nische Standards vorgeben. Verantwortlich fir die Erfiillung aller
rechtlichenundselbstauferlegten Verpflichtungenistinletzter Instanz
die Geschéftsfiihrung - einzelne Beauftragte, interne Fachleute und
Koordinationsstellen tragen jedoch zur Einhaltung der Compliance-

Anforderungen bei.



Bewusstsein iiber gesetzliche Grenzen hinaus

Der Flughafen Stuttgart passt sich Neuerungen in seiner Umwelt an.
Dabei legt er ein besonderes Augenmerk auf seine finanziellen und
nichtfinanziellen Zukunftsrisiken: Strenge Regulierungen, Cyberkri-
minalitat, Ressourcenknappheit oder Extremwetterereignisse infolge
desKlimawandels sind nur einige der Faktoren, auf die sich der Airport
bestméglich vorbereitet. Auch iiber den gesetzlichen MaRstab hinaus
hélt er sich an seine bindenden Verpflichtungen. Das Compliance-
Board, ein internes Gremium, das die Geschéaftsfihrung in strategi-
schen, operativen und organisatorischen Fragen rund um das Thema
Compliance beréat, erhalt fir die Kontrolle der ordnungsgeméRen
Umsetzungvon Gesetzenund Verpflichtungen erweiterte Befugnisse.
Die einschlagige Geschaftsordnung wurde entsprechend angepasst.
Bei der Durchfiihrung von internen Revisionspriifungen durch eine
externbeauftragte Revisionerstellt das Compliance-Board einen Vor-
schlag fiir das jéhrliche Prifungsprogramm an die Geschaftsfiihrung

und agiert als eine zentrale Schnittstelle zur externen Revision.

Beschaftigteam STRmissensichaneine Fiille von Vorschriften halten.
Damit sie immer auf dem Laufenden sind, informieren sie sich in
Seminaren, Vortragen und E-Learnings iiber Anderungen in ihrem
Aufgabengebiet. Die zentrale Compliance-Datenbank enthélt gesetz-
liche Vorgaben, die fir die Arbeit am Airport grundlegend sind.
Zu diesen gehéren zahlreiche Rechts- und Compliance-Pflichten aus
dem deutschen und européaischen Luftrecht, Wettbewerbsrecht,
Umweltrecht (= S. 48), Anlagen- und Infrastrukturrecht, aber auch
Bau- und Planungsrecht, Datenschutz, Arbeitsschutzrecht, Anforde-
rungen an die Betreiberverantwortung, Safety und Security ebenso
wie die Sorgfaltspflichten zur Vermeidung von Umweltrisiken und

Menschenrechtsverletzungen in der Lieferkette.
Verstéfe anonym melden

Fehler kénnen passieren. Auch wenn die FSG Vorkehrungen dagegen
trifft, lassen sie sich nie vollstandig vermeiden. Der Flughafen setzt
auf eine konstruktive Verbesserungskultur, in der durch friihzeitiges
EingreifengroRere Schadenverhindert werdenkdnnen. Mitarbeitende
sollenkeine Bedenkenhaben, auf Missstédnde aufmerksam zu machen.
Ihre und externe Hinweise tragen dazu bei, GesetzesverstRe oder
weitere unethische Verhaltensweisen im Konzern aufzudecken. Sie
werden untersucht und unterbunden. Ein digitales Hinweisgebersys-
tem schiitzt - soweit es gesetzlich zuldssig ist - die Identitat aller
Informantinnen und Informanten. Anmerkungen zu Themen wie Kor-
ruption, VerstoR gegen den Umweltschutz, unfairer Wettbewerb,
Diebstahl, Missachtung des Datenschutzes und der Informations-

sicherheit, Nichteinhaltung von Safety (sicherer Flughafenbetrieb)

Corporate Governance und Compliance

und Security (Luftsicherheit) oder sonstige Pflichtverletzungen im
Zusammenhang mit dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz nimmt
die FSGentgegen. Einweiterer Meldekanalist derinterne Compliance-
Beauftragte, der zugleich Vorsitzender des Compliance-Boards ist.
Er kann direkt kontaktiert werden. Aukerdem wurde eine neue

Verfahrensordnung zur Meldung von Hinweisen implementiert.

Unternehmenswerte

i 5

Teamgeist Respekt
Wir erreichen unsere Ziele Wir schatzen Vielfalt
gemeinsam und wert- und gehen achtsam
schatzen die Leistungen miteinander um.
des Einzelnen.

v

Glaubwiirdigkeit
Wir leben unser Wort,
~ beziehen Position

- und sind authentisch.

Flexibilitat
Wir sind bereit fiir
Verdnderungen.

J

Fairness
Wir verhalten uns unvoreingenommen
und halten uns an geltende Regeln
und Vereinbarungen.

Die Werte, die uns leiten: Die fiinf Ideale des fairport stehen nicht nur auf Papier,
sondern werden taglichin die Tat umgesetzt.
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LUSAMMENGEFASSTER
LAGE-UND KONZERNLAGE-

BERICHT

der Flughafen Stuttgart GmbH fiir das Geschaftsjahr 2023

Grundlagen des Konzerns

Der Flughafen Stuttgart bindet die Region Stuttgart sowie das Land
Baden-Wiirttemberg an den nationalen und internationalen Luftver-
kehranundsichertsodieglobale Erreichbarkeit der Menschenund des
Wirtschaftsraums. Betreiberin ist die Flughafen Stuttgart GmbH
(FSG) mit Sitz in Stuttgart. Deren Gesellschafter sind das Land
Baden-Wiirttemberg mit 65 % und die Landeshauptstadt Stuttgart
mit 35 % Beteiligung. Die Geschéftstatigkeit der FSG gliedert sich in
zwei wesentliche Segmente, Aviation und Non-Aviation. Die FSG
erbringt sémtliche Leistungen des Flug- und Terminalbetriebs sowie

damit im Zusammenhang stehende Dienstleistungen als Konzern.

Der STRhat in denndchsten Jahren viel vor. Zu den Herausforderungen

gehortauch das GroBprojekt STRzero. Die Abflughallen und weitere

Betriebsgebaude am Flughafen werden bis 2040 saniert.

714

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen der Luftfahrtbranche:
hohe Nachfrage, steigende Passagierzahlen, Kriege und Krisen
Auchim zweiten Jahr nach der Pandemie lief die Erholung des Luftver-
kehrs vor dem Hintergrund zahlreicher Krisen. Angriffe auf die regel-
basierte Friedensordnung in Europa und der Welt haufen sich: Der
volkerrechtswidrige Krieg Russlands gegen die Ukraine dauert an, ein
mogliches Ende ist nicht abzusehen. Der Uberfall der islamistischen
Palastinenserorganisation Hamas auf Israel am 07. Oktober 2023
erschiitterte die Weltgemeinschaft und fiihrte zu einer massiven

Reaktion des israelischen Militars.

Ungeachtet der vielen politischen Krisen erholte sich der weltweite
Luftverkehr deutlich, wenn auch sehr unterschiedlich: Aufgrund einer
hohen Nachfrage nach Interkontinentalfligen holten internationale
Drehkreuze wie Frankfurt oder Miinchen schneller auf als Punkt-zu-
Punkt-Flughafen. Der Europaverkehr legte ebenfalls zu, in Deutsch-
land hangte der Luftverkehr im Vergleich jedoch hinterher und stabi-
lisierte sichauf niedrigerem Niveau. Inder Branche wuchs die Kritik an
nationalen und europédischen Sonderlasten, die den Wettbewerb

verzerren.

Ein positives Bild, auch medial, bot der Sommerreiseverkehr, der
am Landesairport organisatorisch weitgehend reibungslos verlief.
Die Anstrengungen der Airlines und Flughafen zeigten Wirkung, der
Betrieb lief stabil und meist piinktlich. Besonders gefragt waren
Destinationen rund um das Mittelmeer. Anhaltende Waldbrénde auf
der Insel Rhodos und an anderen Feriendestinationen schreckten die
Reisenden nicht dauerhaft ab. Nach erneuten Hitzewellen im Mittel-
meerraum wurden erste Stimmen laut, die Sommerurlaube in der

Region als Auslaufmodell sehen.

Fachleute gehen unverdndert davon aus, dass die Nachfrage nach
Luftverkehrauchmittel-und langfristigweiter zunehmenwird. Zuden
groBten aktuellen Herausforderungen - nicht nur der Luftfahrt-

branche - z&hlen dabei der demografische Wandel und der daraus
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Der Flugverkehr erholt sich. Wieder mehr Menschen nutzen den STR als Start- und Zielort fiir ihre Reisen.

resultierende Mangel an Arbeits-und Fachkraften sowie die unsichere
konjunkturelle Lage. Steigende Energiepreise und Inflation belasten
die Budgets von Reisenden und Unternehmen. Bei allen wirtschaft-
lichen Hindernissen diirfen die Unternehmen der Luftfahrt aber ihre
dringendste Aufgabe nicht aus dem Blick verlieren: das Fliegen in der
Luft und am Boden schnellstméglich klimaschonend zu gestalten und
sich die fur die Transformation erforderliche Investitionskraft zu
sichern - nur so l&sst sich die notwendige globale Vernetzung des

Wirtschaftsstandorts Deutschland sicherstellen.

Geschédftsverlauf und Lage der Gesellschaft und
des Konzerns

Luftverkehr

Fluggaste: Erholungskurs setzt sich fort

Im Jahr 2023 nutzten insgesamt 8,4 Mio. Fluggédste den Stuttgart
Airport. Gegeniiber dem vergleichsweise passagierschwachen Vorjahr
stieg die Nachfrage um 20,7 %. Der Flughafen erreichte damit eine
Recovery-Rate von 66,4 % im Vergleich zum Vor-Pandemie-Niveau
2019. Das Passagieraufkommen fiel in jedem Monat héher aus als im
gleichen Monat des Jahres 2022. Nur im August wurde die 1-Million-

Marke iberschritten.

Insgesamt 46 Airlines boten Flugreisen ab Stuttgart an. Das
Airline-Ranking fiihrte unverandert die Lufthansa-Tochter Eurowings

an, die im vergangenen Geschéaftsjahr bis zu 17 Flugzeuge am STR

stationierte. Sie hielt mit Abstand dengréten Marktanteil von nahezu
unveranderten 40,2 % der Reisenden. An zweiter und dritter Stelle
standenerneut die beidentiirkischen Fluggesellschaften SunExpress
und Turkish Airlines, dicht gefolgt von TUIfly. Pegasus rickte mit
einem Passagierplus von 43,1 % im Vorjahresvergleich von Platz 6
zur Gruppe der fiinf groRten Carrier am STR auf. Alle Fluglinien der
Lufthansa Group deckten zusammengenommen 43,5 % des Marktes

am Landesairport ab.

ImFlugplanstanden 2023 insgesamt 116 Destinationenin35Léandern.
Neu im Programm war Dubai mit Eurowings, und SAS Scandinavian
Airlines flog Oslo an. Erstmals am STR vertreten waren im vergan-
genen Jahr die Fluggesellschaften Volotea mit Fliigen nach Bordeaux
und Nantes sowie Southwind Airlines mit Antalya. Nach dreijahriger
Unterbrechung lieB Delta Air Lines im Sommer die Verbindung Stutt-
gart-Atlanta wieder aufleben. Neben vielen européaischen Nonstop-
Zielen sicherten auch Umsteigeverbindungen iiber wichtige Hubflug-
hafen wie Amsterdam, Frankfurt, Istanbul, London, Paris, Warschau,
Wien und Zirich die weltweite und ganzjahrige Konnektivitat des

Landesairports.

Die drei gefragtesten Lander waren die Tiirkei, gefolgt von Spanien
und Griechenland. Die beliebtesten Reiseorte hieRen Istanbul, Antalya
und Palma de Mallorca. Einen GroRteil des Reiseaufkommens ab
Stuttgart machen Visiting Friends and Relatives (VFR) sowie touristi-

sche Verkehre aus.
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Der Himmel iber dem Flughafen Stuttgart fiillt sich wieder: Allein Eurowings und SunExpress, zwei der Fluggesellschaften mit den meisten Passagierenam STR,

machten 2023 45,3 % der Flugbewegungen im Linien- und Charterverkehr aus.

Eine Aufwartsentwicklung verzeichnete der Flughafen Stuttgart in
allenRegionen. Das européische Ausland - als groftes Marktsegment
des STR - steuerten 6,9 Mio. der insgesamt 8,4 Mio. Fluggaste an.
Das sind 18,1 % mehr als noch 2022. Der Verkehr ins tibrige Ausland
verzeichnete mehr als eine Verdopplung, unter anderem wegen der
wiederaufgenommenen Transatlantik-Verbindung nach Atlanta. Hier
lag die Zunahme bei 104,0 %. Innerdeutsch, insbesondere nach
HamburgoderBerlin, flogen 1.153.995 Passagiere. Das sindzwar 24,5 %
mehrals im Vorjahr,jedoch-62,9 % im Vergleich zum Vorkrisenniveau.
Pandemiebedingte Entwicklungen, ein reduziertes Angebot und ein
steigendes Klimabewusstsein fihren auch in Stuttgart dazu, dass der
Inlandsverkehr im Verhéltnis zu anderen Segmenten an Bedeutung

verliert.

Entwicklung der Passagierzahlen im Vorkrisenvergleich

2019 100 %
2020
2021
2022

2023 66,4 %

/16

Flugbewegungen: Effizienz nimmt weiter zu

Die Zahl der Flugbewegungen lagin Stuttgart 2023 nach wie vor deut-
lich unter dem Vor-Pandemie-Niveau. Sie stieg 2023 um 7,3 % auf
insgesamt 92.074 Starts und Landungen im zivilen Verkehr. Dabei
verbesserte sich der Sitzladefaktor erneut: Jedes Passagierflugzeug
war im Schnitt zu 78,3 % ausgelastet und beférderte 124 Personen.
Im August waren es sogar durchschnittlich 137 Fluggaste pro
Maschine - einRekord am Stuttgarter Airport. Um der erhéhten Nach-
frage nach Tickets gerecht zu werden, setzten die Airlines groRere

Maschinen ein.

Luftfracht und Luftpost: wieder mehr Waren und Guter befordert

Im Jahr 2023 wurden insgesamt 33.086 t Fracht iiber den STR trans-
portiert. Das entspricht einer Zunahme von 29,5 % im Vergleich zum
Vorjahr, die sichvor allem auf eine im April gestartete neue Luftfracht-
verbindung der Spedition Kiihne+Nagel zuriickfiihren lasst. Am Flug-
hafen Stuttgart wird vorwiegend sogenannte Premiumfracht aus
den Bereichen Maschinenbau und Automotive umgeschlagen. Bei der
Luftpost war dagegen erneut ein Minus von 14,5 % zu verzeichnen.
Ein GroRteil der Postsendungenwurde 2023 von zweiNachtluftpost-

Maschinen transportiert, die Berlin und Hannover anflogen.



Weitere Entwicklungen im Geschaftsverlauf

STRzero-Grolprojekt gestartet

Mehr denn je war das Jahr 2023 am Stuttgart Airport durch das
STRzero-Vorhaben geprédgt. Nachdem seine Gesellschafter dem Flug-
hafendie Teilfinanzierung der Umsetzung seines Plans zur Erreichung
der Netto-Treibhausgasneutralitat durch eine Zukunftsvereinbarung
politischin Aussicht gestellt haben, machte die FSGihre Organisation

fir die Umsetzung des Langzeitprojekts bereit.

Mit einer Einstellungskampagne stockte die FSG dafiir ihre perso-
nellen Ressourcen zunachst auf. Zum Jahreswechsel 2023/2024
begann der Ausschreibungsprozess fiir die Vergabe der Planungsleis-
tungen. Im Anschluss daran steht die detaillierte Ausgestaltung der
einzelnen Bauabschnitte an. Fest steht: Um die Klimaziele des Flug-
hafens zu erreichen, missen die Bauarbeitenbis 2040 abgeschlossen

sein.
Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungen

Fir die FSG bleiben Geschaftserfolg und Nachhaltigkeit untrennbar
miteinander verbunden. Neben den wichtigen finanziellen Leistungs-
indikatoren Umsatz und EBITDA spielen daher auch nichtfinanzielle
SteuerungsgroRen des fairports, der Nachhaltigkeitsstrategie des
Landesairports, eine wesentliche Rolle. Der Flughafen Stuttgart hat
die Vision, dauerhaft einer der leistungsstarksten und nachhaltigsten
Flugh&fen in Europa zu sein. Konkrete Schritte im veréffentlichten
fairport-Programm zur Erreichung der interngemeinsamerarbeiteten
strategischen Unternehmensziele Wertschépfung, Service, Verkehr,
Umwelt, Airport City und Mitarbeitende sind dabei die Grundlage fiir
dasunternehmerische Handeln. Die vergangenen Jahre waren gepréagt
durch Polykrisen, die mit der Corona-Pandemie und den damit zusam-
menhangenden Engpéassen bei Lieferketten begonnen haben und ihre
Fortsetzungim Angriffskrieg Russlands gegendie Ukraine, verbunden
mit Energieengpédssen und steigender Inflation, fand. Zuletzt hat das
erneute Aufflammen des Nahostkonflikts als Folge des Angriffs der
Hamas auf Israel das weltpolitische Geschehen zusétzlich beeinflusst.
Die dadurch entstehenden Belastungen fir 6ffentliche Haushalte
sowie inflationsbedingte Einschrénkungen der Einkommen von Unter-
nehmenund Privathaushaltenbelastendie Ertragspotenziale der FSG
weiter. Dennoch hat die FSG ihre strategische Ausrichtung im Jahr
2023 neu justiert. Das Krisenmanagement im Rahmen der #STRong-
Projektstruktur mit Fokus auf Liquiditat, Arbeitsplatzsicherung und
Kostensenkung wurde endgiiltig durch das ,Back on Track"-Optimie-
rungsprogramm abgeldst. Dabei blndelt die FSG MaBnahmen zur
Umsatzsteigerung, Konsolidierung ihrer wirtschaftlichen Starke

sowie der Optimierung ihrer Organisation und schafft so die Voraus-
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setzungen dafir, die finanziellen, organisatorischen und konzeptio-
nellen Herausforderungen fir STRzero zu meistern. Auch durch in
diesem Zuge bereits umgesetzte Maknahmen konnte die FSG ihr
Planergebnis in Hohe von -46,5 Mio. € bereits fiir das Geschaftsjahr
2023 auf -13,6 Mio. € verbessern.

Aufbauend auf einem stabilen operativen Betrieb richtet die FSG
somitihrenFokus nunmehrwiederverstérktauf die Zukunftsfahigkeit
des Landesflughafens. Der Flughafenstandort Stuttgart soll als
moderner, leistungsfahiger Airport und Verkehrsdrehscheibe zukiinf-
tigenHerausforderungengerecht werdenund dabeiab demJahr 2040

netto-treibhausgasneutral sein.

Ertragslage FSG-Konzern

Der Umsatz des FSG-Konzerns belief sich im Geschaftsjahr 2023 auf
282,0 Mio. € (Vorjahr: 224,4 Mio. €). Das Konzernergebnis betrug
-12,0 Mio. € (Vorjahr: -17,1 Mio. €).

Ertragslage Flughafen Stuttgart GmbH

Die FSG erwirtschaftet den gréReren Teil ihrer Erlése passagierab-
héngig. Dazu zahlen unter anderem Flughafenentgelte nach § 19b
LuftVG, Abfertigungsentgelte, Parkierungserlése, Pachten und
Umsatzabgaben aus Gastronomie und Retail. Die gegeniiber dem
Vorkrisenzeitraum weiterhin niedrige Passagierzahl vonrund 8,4 Mio.
fiihrtim Jahr 2023 zueinem Umsatz der FSG von 249,5 Mio. € (Vorjahr:
203,8 Mio. €). Die tatsachliche Zahl der Passagiere fielum 1,9 % hher
aus als bei den urspriinglichen Planungen prognostiziert, sodass
dadurchin Verbindung mitumgesetzten Preissteigerungendie Ist-Um-
satze mit 24,0 Mio. € Uberproportional gewachsen sind und 10,6 %
tiber den geplanten lagen. Die Umsatze verteilen sich wie folgt auf

die einzelnen Segmente:

28,8 %
Flughafenentgelte
(Start-, Lande-, Passagier-
und Abstellentgelte)

16,8 %
Abfertigungs-
entgelte

75%
Zentrale
Infrastrukturentgelte

4,9%
Sonstige Erlése
Aviation
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Geschaftsbereich Aviation: Passagierzahlen und
Umsatz erholen sich iiberproportional

Der Umsatz des Geschaftsbereichs Aviation ist mit 144,6 Mio. € im
Vergleich zum Vorjahr (113,6 Mio. €) um circa 27,4 % gestiegen, blieb
aber weiterhin unter dem Vorkrisenniveau. Die Flughafenentgelte
(Start-, Lande-, Passagier-und Abstellentgelte) trugen als nach wie vor
groBter Posten bei den Aviation-Erlésen mit 71,8 Mio. € zum Umsatz
bei. Die groBtenteils passagierabhéngigen Erlése waren um 7,1 %

hoher als die geplanten Umsétze von 135,0 Mio. €.

Geschaftsbereich Non-Aviation:
Erlése aus Verpachtung stabilisiert

Bei den Non-Aviation-Umsatzerlgsen (Immobilien, Facility Manage-
ment, Informations- und Kommunikationstechnologie) verzeichnete
die FSG mit 104,8 Mio. € ein Plus von 16,1 % im Vergleich zum Vorjahr
(90,3 Mio. €). Dievon Passagierenabhangigen Umsétze, unter anderem
aus Parkierung, sowie die Umsatzpacht der Gastronomen und Laden-
geschafte nahmen vor dem Hintergrund der Verkehrserholung sowie
Preissteigerungen zu. Mieterlése aus der Airport City (unter anderem
SkyLoop, SkyOffice und SkyPort) konnten leicht gesteigert werden.
Insgesamt lagen die im Non-Aviation-Bereich erzielten Umsatze mit
15,8 % deutlich iiber dem Planwert von 90,5 Mio. €.

Materialaufwand steigt mit Abfertigungsvolumen und
Bezugspreisen

Der Materialaufwand fiel mit 84,0 Mio. € um 14,4 Mio. € (+21,0 %)
héher aus alsim Vorjahr. Zuriickzufiihrenist dies insbesondere auf die
gestiegenen sonstigen bezogenen Fremdleistungen und Personallea-
singzahlungen an die Abfertigungstochter SAG Stuttgart Airport
Ground Handling GmbH aufgrund der Zunahme des Abfertigungsvo-
lumens sowie Tarifsteigerungen. Zuséatzliche Kostenbelastungen
resultiereninsbesondere aus hdheren Bezugspreisen fiir Instandhal-

tungsmaterial.

Personalaufwand: steigender Personalbedarf und
Inflationsausgleich

Die FSG hat das Jahr 2023 dazu genutzt die organisatorischen
Weichenfiir die Zukunftsféhigkeit des Flughafens zu stellen. Nachdem
im Zuge der Corona-Krise ein Einstellungsstopp umgesetzt wurde, hat
im Jahr 2023 ein Personalaufbau um 98 Stellen (Stand Jahresende)
stattgefunden. Damit wurde auch begonnen, das bendtigte Personal
fiir die Umsetzung von STRzero aufzubauen. Vor dem Hintergrund der
hohen Inflation wurde im Jahr 2023 dariiber hinaus ein neuer Tarifab-
schluss im 6ffentlichen Dienst abgeschlossen. Dieser sieht seit Juli
2023 monatliche tarifliche Inflationsausgleichszahlungen fiir die

Beschéaftigten von insgesamt 3.000 € pro Person bis Marz 2024 vor.
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AnschlieBend erhoht sich der Tarif auf einem Sockelbetrag von
mindestens 200 € um 5,5 %. Bereits von Januar bis Marz 2023
erhielten die Beschéftigten der FSG dariiber hinaus einen freiwilligen
Inflationsausgleich in Héhe von 300 €, welcher durch die FSG steuer-
freigestellt wurde. Der Personalaufwand 2023 nahm vor dem Hinter-
grund der beschriebenen Effekte gegeniiber dem Vorjahrum 13,9 Mio. €
(+22,1 %) auf 76,5 Mio. € zu und lag damit auf Planniveau.

Abschreibungen leicht gesunken

Das Abschreibungsvolumen 2023 lag mit 32,9 Mio. € leicht unter dem
Vorjahr (33,3 Mio. €). Trotz der derzeit negativen Unternehmenser-
gebnisse ist es fiir die FSG von essenzieller Bedeutung, weiterhin in
den alternden Anlagenbestand zu investieren, um die Gebaude und

Anlagen betriebsbereit zu halten.

Sonstige betriebliche Aufwendungen nehmen zu

Im Geschaftsjahr 2023 stieg das Gesamtvolumen der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen um 12,4 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr
auf 66,0 Mio. €. Hintergrund sind unter anderem steigende Personal-
kostenim Bereich der Kontroll-und Uberwachungskosten, Reinigungs-
kostensowie gestiegene Instandhaltungsaufwendungenund sonstige

Aufwendungen, auch im Zusammenhang mit der hohen Inflation.

Finanzergebnis negativ

Die Liquiditatssituation der vergangenen Jahre war durch einen
starken Anstieg der Fremdkapitalverschuldung geprégt. Trotz der
weiterhin negativen Ergebnissituation hat die FSG jedoch ihre Fremd-
kapitalverbindlichkeiten von einem zwischenzeitlichen Hochststand
inHBhe vonrund 174 Mio. € im Sommer 2021 auf rund 126 Mio. € zum
31.Dezember 2023 reduziert.

Die FSGrefinanziert sich weiterhin zu marktiiblichen Konditionen am
Kapitalmarkt. Die in der Eurozone getroffenen Maknahmen der Euro-
paischen Zentralbank (EZB) zur Bekdmpfung der hohen Inflation -
insbesondere die Erhéhung der Leitzinsen - haben in der Folge auch
die Zinsen fiir die FSG stark erhoht, sodass trotz der riicklaufigen
Verschuldung daher der Zinsaufwand deutlich auf 4,7 Mio. € anstieg
(Vorjahr: 1,8 Mio. €). Die Ertrage aus Beteiligungen und Ergebnisab-
fihrungsvertragen von Tochtergesellschaften stiegen auf 4,5 Mio. €
(Vorjahr: 2,9 Mio. €). Im Geschéftsjahr 2023 wurden dariiber hinaus
erforderliche Wertberichtigungen unter anderem auf die atypisch
stille Beteiligung sowie die Beteiligung an einer Tochtergesellschaft
in Hohe von insgesamt 4,6 Mio. € vorgenommen. Die erheblich gestie-
genen Zinsen wurden teilweise durch die héheren Beteiligungs- und
Ergebnisabfiihrungsertrége und niedrigere Beteiligungsabschrei-
bungen kompensiert. Das Finanzergebnis liegt insgesamt mit -5,5 Mio. €

um -0,9 Mio. € unter dem Vorjahr.



Lagebericht

Im Berichtsjahr konnte der STR sein Angebot im Bereich Gastronomie und Shops weiter ausbauen. Seit Mai 2023 kénnen Passagiere beispielsweise bei Hochland Kaffee ein

Stlickchen Stuttgart mit auf ihre Reise nehmen.

Jahresergebnis

Die Auswirkungen der multiplenKrisen auf die Ertragssituationundin
Form von Kostensteigerungen sowie die notwendigen Wertberichti-
gungen in der Bilanz belasten das Jahresergebnis der FSG weiter.
Insgesamt ist das Jahresergebnis gegeniiber dem Vorjahr (-16,1 Mio. €)
mit -13,6 Mio. € somit um 2,5 Mio. € verbessert und liegt 32,9 Mio. €
iber dem geplanten Jahresergebnis. Das EBITDA als Indikator fiir die
operative Performance ist deutlich positiv und lag fiir das Geschéafts-
jahr bei 24,7 Mio. € und damit tiber Vorjahr und Plan.

Vermdgens- und Kapitalstruktur

Die notwendigen Investitionenin das Anlagevermégen des Geschéfts-
jahres konnten aus dem eigenen Cashflow sowie dem bestehenden
Kreditrahmen finanziert werden. Zum 31. Dezember 2023 betrugdas
Eigenkapital 339,5 Mio. € (Vorjahr: 353,1 Mio. €). Die Eigenkapital-
quote liegt mit 64,8 % (Vorjahr: 65,0 %) weiterhin deutlich iiber dem
Branchendurchschnitt und ist einer der Griinde dafiir, dass sich die

FSG auch kiinftigam Kapitalmarkt refinanzieren kann.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sind im Konzern
gesunken und mit 90,5 Mio. € deutlich unterhalb des Vorjahresniveaus
mit 108,8 Mio. €. Insgesamt zeigt die Entwicklung des Fremdkapital-
bestandes, dassdiegetroffenenManagemententscheidungenwirksam
sind und die Liquiditdt des Konzerns durch einen Riickgang der
Verschuldung entlasten. Die vorhandenen Kreditlinien von 250 Mio. €

beiBanken sind zur Sicherung der Liquiditat ausreichend.

Investitionenin die Zukunft

Die Flughafengesellschaft bendtigt insbesondere fiir den Bestands-
erhalt und die Weiterentwicklung der Verkehrsinfrastruktur Kapital.
Im vergangenen Geschéftsjahr brachte die Flughafengesellschaft
17,5 Mio. € (Vorjahr: 15,3 Mio. €) fiir immaterielle Wirtschaftsgiter

und Sachanlagevermégen auf.
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Tochtergesellschaften
Baden-Airpark GmbH (65,8 %)

Mehrheitsgesellschafterin der Baden-Airpark GmbH (BAG)ist die FSG
mit 65,8 %. Die tbrigen 34,2 % der Anteile halt die Baden-Airpark
Beteiligungsgesellschaft mbH, ein Zusammenschluss regionaler

Gebietskdrperschaften aus Stadten, Landkreisen und Gemeinden.

Der LuftverkehramFlughafenKarlsruhe /Baden-Baden (FKB) hat sich
im Jahr 2023 im bundesweiten Flughafen-Vergleich deutlich besser
entwickelt. Mit einemum 33 % gestiegenen Verkehrsaufkommenvon
1.743.808 Passagieren(Vorjahr:1.315.525),40.938 Flugbewegungen
(Vorjahr: 37.464) und 1.830 t Luftfracht (Vorjahr: 1.783) konnten
die Zahlen aus 2022 deutlich Gibertroffen werden. Im Vergleich zum
Vorkrisenjahr 2019 entsprechen die Passagierzahlen einer Zunahme
von 29 %, das sind 1.346.750 Passagiere.

Das Geschéftsergebnis im Aviation-Bereich war stark beeinflusstvon
den oben genannten gesamtwirtschaftlichen Faktoren. Die im
Vergleich zum Branchendurchschnitt bessere Erholung am Flughafen
Karlsruhe / Baden-Baden resultierte in dieser Sparte dennoch in
steigenden Erlosen in Hohe von 13.166 T€ (Vorjahr: 10.473 T€) und
lag damit auchum 34,0 % tber Plan.

Der Bereich Immobilien entwickelte sich ebenfalls positiv. Die soge-
nannten Non-Aviation-Erlése, unter anderem aus Gastronomie,
Parkierung und Mietwagen, sind zum GroRteil direkt von den
Passagierzahlen abhéngig. Insgesamt erwirtschaftete der Bereich
Immobilien Umsatzerlgse in Héhe von 11.125 T€ (Vorjahr: 8.500 T€)
und lag damitum 46,4 % tber Plan.

Im Geschaftsjahr 2023 erreichte die Baden-Airpark GmbH ein Jahres-
ergebnis von -2.832 T€ (Vorjahr: -5.233 T€). Es fiel damitum 62,3 %
besser aus als geplant (-7.520 T€).

Die Flughafengesellschaft konnte den Airport nicht ohne ihre Téchter betreiben. Die 462 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Stuttgart Airport Ground Handling GmbH

sorgenjeden Tag dafiir, dass Reisende plinktlich starten konnen.
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Cost Aviation GmbH (75 %)

Die Tochtergesellschaft ist ein Gemeinschaftsunternehmen der FSG
(75 %) und der Inform Institut fir Operations-Research und Manage-
ment GmbH (25 %). Die Cost Aviation GmbH erwirtschaftete 2023 mit
ihren Beratungen am Drittmarkt einen Umsatz von 165 T€ (Vorjahr:
172 T€) und ein Jahresergebnis von 37 T€ (Vorjahr: 35 T€).

Flughafen Stuttgart Energie GmbH (100 %)

Die hundertprozentige Tochtergesellschaft der FSG ist der Energie-
dienstleister fiir den Flughafen Stuttgart. Sie ist verantwortlich fir
denBezugund Transportvon Strom, Gas und Heizél sowie die Produk-
tion und Verteilung von Wérme, Kalte, Licht und elektrischer Energie.
Im Geschaftsjahr 2023 betrug das Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung
383 T€ (Vorjahr: 337 T€).

HSG Flughafen Stuttgart Handels- und Service-
GmbH (100 %)

Die Konzerngesellschaft der FSG betreibt einen Teil der Einzelhan-
delsgeschafte am Flughafen Stuttgartund Teile des gastronomischen
Angebots in Terminal 1. Der Jahresumsatz betrug 2023 23.953 T€
(Vorjahr: 17.000 T€). Das Ergebnis vor Ergebnisabfihrung lag mit
3.013 T€ iiber dem Vorjahresniveau (1.169 T€).

SAG Stuttgart Airport Ground Handling GmbH
(100 %)

Das Bodenabfertigungsunternehmen SAGist eine hundertprozentige
Tochter der FSG. Als Subunternehmer fiihrt die SAG in einem soge-
nannten Cost-Plus-Modell sémtliche Tatigkeiten im Bodenver-
kehrsdienst fiir die Flughafengesellschaft durch. Das Geschaftsfeld
umfasstdie komplette Gepacksortierung, den Passagier-und Gepack-
transport zwischen Flugzeug und Terminal sowie die Abfertigung und
die Operations, zu denen auch die Ramp-Agent-Tatigkeiten gehoren.
ZuihrenDienstleistungenzahlen auBerdem der Boarding Support, die
Nachtluftpostabfertigung, das sogenannte Pushback-Verfahren, bei
dem die Flugzeuge von der Abfertigungsposition auf den Rollweg
zurlickgeschoben werden, der Kofferkuli-Service und im Winterhalb-
jahr die Flugzeugenteisungen. Der Umsatz betrug im Geschaftsjahr
2023 36.696 TE€ (Vorjahr: 31.621 T€). Das Ergebnis vor Ergebnisab-
fiihrung lag mit 1.051 T€ Giber dem Vorjahr (918 T€).

S.Stuttgart Ground Services GmbH (74,9 %)

Die S. Stuttgart Ground Services GmbH, ein Gemeinschaftsunter-
nehmen der FSG (74,9 %) und der AHS Aviation Handling Services

Lagebericht

GmbH (25,1 %), betreibt den Gesch&ftsbereich Passage (Check-in,
Ticketing und Lost & Found) am Flughafen Stuttgart. Angesichts der
Zunahme des Abfertigungsvolumens stieg der Umsatz auf 15.171 T€
(Vorjahr: 11.484 T€). Das Jahresergebnis ist mit 1.565 T€ tiber dem
Vorjahr (645 T€).

AHS Aviation Handling Services GmbH (10 %)

Die FSG hélt neben den in den Konzernabschluss einbezogenen Toch-
tergesellschaften eine 10 %-Beteiligung an der deutschlandweit
tatigen Abfertigungsgesellschaft AHS. Durch das weiterhin niedrige
Abfertigungsvolumen an allen AHS-Standorten verbleibt die AHS mit
einem Jahresfehlbetrag von -2.396 T€ (Vorjahr: -2.905 T€) in der
Krise. Auch unter Beriicksichtigung der bestehenden Risiken wird
die positive Fortfiihrungsprognose unter anderemdurch die Ergebnis-
verbesserung gegeniiber dem Vorjahr (+509 T€) bestéatigt. Die AHS
geht von einem weiterhin steigenden Abfertigungsvolumen und

damit einer positiven Geschaftsentwicklung aus.
Flughafen Parken GmbH (20 %)

Die FSG hélt neben den in den Konzernabschluss einbezogenen Toch-
tergesellschaften eine 20 %-Beteiligung an der Flughafen Parken
GmbH. Diese erzielte gemaR vorldufigem Geschéaftsbericht einen
Umsatzvon 2.932 T€ und ein Ergebnis von 525 T€.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognose Geschaftsjahr 2024

Die prognostizierte weitere Geschaftsentwicklung bleibt herausfor-
dernd. Generell konnte im Luftverkehr fir das Jahr 2024 ein verhal-
tender Optimismus festgestellt werden.Reisebeschrankungeninfolge
der Corona-Pandemie spielen beim Reisen keine Rolle mehr und die
hohe Nachfrage insbesondere im touristischen und Visiting-Friends-
and-Relatives-Verkehr (VFR) haben im Jahr 2023 gezeigt, dass der
Wunsch nach Reisen bei den Menschen ungebrochen hoch ist. Wenn-
gleich die wirtschaftlichen Aussichten in Deutschland in Richtung
Rezession deuten, kann der riicklaufige Trend bei der Inflation Grund-
lage fiir zunehmende Kaufkraft und damit eine steigende Nachfrage
nach Flugreisen sein. Vor diesem Hintergrund rechnet die FSG im Jahr
2024 mit deutlich mehr Passagieren. Die Prognose wird durch die
Ankiindigung der Bundesregierung, die LuftverkehrssteuerimKontext
von Finanzierungsliicken im Bundeshaushalt weiter zu erhdhen,
gedampft. Die Steuer belastet eine Branche, die sich gerade erst
langsam von vergangenen Krisen erholt. Die regulativ bedingten
Standortkosten in Deutschland gehdren ohnehin zu den héchsten in
Europa. Gemeinsam mit der Anhebung des Gebiihrendeckels in der

Luftsicherheitskontrolle werden damit die Ticketpreise steigen.
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Der Flughafen Stuttgart hat groRe Plane: Er mochte ein Beispiel fiir eine optimal vernetzte und nachhaltige Mobilitdtsdrehscheibe sein. Bereits heute ist der Standort

essenziell fiir die Mobilitdt in Baden-Wiirttemberg.

In der Folge wird die Nachfrage voraussichtlich insbesondere an dezen-
tralen Flughafenstandorten wie Stuttgart belastet und den Airlines
werden Anreize geschaffen, ihr Angebot zunehmend in Lander mit

geringeren Standortkosten zu verlegen.

Fir die weitere Entwicklung sind neben den standortspezifischen
Belastungen weitere Einflussfaktoren auf die Weltwirtschaft
mafgeblich. Der von Russland begonnene Krieg in der Ukraine dauert
weiter an. Hinzu kommt, dass der infolge des Uberfalls der Hamas auf
Israel im Oktober 2023 begonnene Krieg im Nahen Osten die Region
weiter destabilisiert. Das zeigt sich beispielsweise an Angriffen auf
Frachtschiffe im Roten Meer durch jemenitische Huthi-Rebellen. Der
Druck auf Energieméarkte undLieferkettenbleibt somit weiterhinhoch
und kurzfristige Preisanstiege auf den Weltmarkten mit entspre-
chenden Auswirkungen auf die Kaufkraft von Unternehmen und

privaten Haushalten kénnen nicht ausgeschlossen werden.

Die beschriebenen Effekte kénnten moglicherweise eine dédmpfende
Wirkung auf die Nachfrage nach Flugreisen und damit die Anzahl an
Passagieren, die liber den Landesairport reisen und maBgeblich fir
das Ergebnis der FSG sind, haben. Dennoch geht die FSG von einer
deutlichen Zunahme aus und rechnet nach 8,4 Mio. Passagieren im Jahr
2023 fir das laufende Geschéftsjahr 2024 mit 9,4 Mio. Passagieren.
Die Recovery-Rate vonrund 74 % im Vergleich zum Vorkrisenzeitraum
ware damit im deutschen und europédischen Vergleich noch immer
unterdurchschnittlich. Gegeniiber dem Vorjahr ware dies jedoch

gleichbedeutend mit einer Zunahme von 12 %.
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Auf Grundlage der unterstellten Passagierzahl geht die FSG fiir das
Jahr 2024 von einem Umsatz von 272,2 Mio. € aus. Das geplante
EBITDA (23,7 Mio. €) sowie das geplante Jahresergebnis in Héhe von
-13,6 Mio. € liegen dabei auf dem Niveau der Werte von 2023. Grund
fir die Seitwartsbewegung trotz eines deutlich ansteigenden
Umsatzes sindKostensteigerungenunter anderembeiPersonal, sons-

tigen betrieblichen Aufwendungen aus Projekten und Zinsen.

Mit Blick auf die weiteren Planungen verfolgt die FSG zwei verschie-
dene, sich erganzende Ansatze. Zum einen bleibt die kurzfristige
Entwicklungim Fokus. Strenge Kostendisziplinwahrend der Kernkrise
in den Jahren 2020-2022 im Rahmen des #STRong-Programmes
wurde im Jahr 2023 durch das ,Back on Track"-Optimierungspro-
gramm ergdnzt. Darunter werden MaRnahmen zur Verbesserung der
Einnahmensituation gebindelt, damit die FSG wieder méglichst
schnell in die Profitabilitat zuriickkehrt und neben einem positiven
EBITDA auch wieder einen positiven Jahresiiberschuss ausweist. Zum
anderen hat die FSG die langfristige Entwicklung mit rollierenden
Szenarienbisins Jahr 2040 im Blick, um das Finanzierungskonzept fiir
STRzero abzubilden. Dieses Vorgehen stellt sicher, dass die FSG auf
aktuelle Entwicklungen angemessen reagieren kann und gleichzeitig
die langfristige Entwicklung nicht aus den Augen verliert. Oberste
Prioritdt hat dabei weiterhin die Liquiditat der FSG, welche ber

bestehende Kreditlinien abgesichert ist.



Das Jahr 2024 wird dabei von teilweise deutlichen Kostensteige-
rungen gepragt sein.Insbesondere beim Personalaufwandist bedingt
durch den notwendigen Stellenaufbau unter anderem fiir die Umset-
zung von STRzero sowie erforderlichen Nachbesetzungen in Verbin-
dung mit Tarifsteigerungen von durchschnittlich 11 % mit einer
Zunahme von 11,5 Mio. € zu rechnen. Die Energiekosten steigen im
laufenden Jahr trotz einer leichten Entspannung auf den Markten
weiterhinanundverbleibenauf einemimhistorischen Vergleichhohen
Niveau. Ahnliches gilt fiir die Fremdkapitalzinsen, welche nach dem
starken Anstieg der vergangenen Jahre auf einem hohen Niveau

verbleiben werden.

Neben dem weiterhin entscheidenden Fokus auf einen effizienten
Ressourceneinsatz und Kostendisziplin achtet die FSG auch im Jahr
2024 weiterhin darauf, ihre bestehenden Erléspotenziale zu heben.
Wichtiger Bestandteil ist dabei der Antrag bei der Genehmigungsbe-
horde auf eine neue Entgeltordnung fiir die Flughafenentgelte nach
§ 19b LuftVG. Zusétzlich zur Erhdhung der bestehenden Entgelte
enthalt dieser auch eine Anpassungdes Incentive-Programms. Dieses
setzt Anreize fir Airlines, ihr Angebot ab Stuttgart im Sinne einer
bedarfsgerechten Verkehrsentwicklung zu verbessern. Vorbehaltlich
der Genehmigung entfaltet die neue Entgeltordnung ihre Wirksam-
keit zum O1. Juli 2024. Weitere Erldspotenziale sowohl im Aviation-
also auch im Non-Aviation-Bereich werden fortlaufend identifiziert

undrealisiert.

Im Konzern hat die Flughafengesellschaft das Gber ihre Tochtergesell-
schaft HSG betriebene gastronomische Angebot auf der Luftseite in
Terminal 1 ausgebaut. Neben dem Automatengeschéft sowie der Bar
.Manfred's" wurde im Mai 2023 zuséatzlich das ,barry's" eréffnet.
Dariiber hinaus wurden im Jahr 2023 mit den Restaurants ,Muskat”,
,Amo"und,lda &Frida“seit der Pandemie dreilandseitige Gastro-Out-

lets durch Pachter wieder eréffnet.

Die Attraktivitat des Flughafen Stuttgart wird weiterhin gegeben sein,
sodass kiinftig die Ertragskraft weiter zunehmen wird. Insbesondere
in den Bereichen Tourismus und VFR sind zu Spitzenzeiten bereits
wieder Auslastungenwie vor der Krise zubeobachten. Der Inlands-und
Geschaftsreiseverkehr verbleibt aktuell auf einem weiterhin nied-
rigen Stand. Videokonferenzen sind seit Beginn der Corona-Pandemie
fest im Arbeitsalltag etabliert, sodass die FSG weiterhin nicht von
einer Riickkehr auf das Vorkrisenniveau ausgeht. Dennoch ist auch in
diesem Segment mittel- bis langfristig von einer sich erholenden
Nachfrage auszugehen. Unter den aktuellen Rahmenbedingungen geht
die FSG fir das Geschéftsjahr 2024 sowohl in der Flughafengesell-
schaft als auch im Konzern von einem deutlich positiven operativen

Ergebnis (EBITDA) mit zweistelligem Millionenbetrag aus.

Lagebericht

Langfristprognose: Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung

Ubergang zum ,New Normal

FirdenLuftverkehr stellte die Pandemie eine Zasur dar, sodass es bei
der FSG eine Zeit vor und eine Zeit nach Corona gibt. Die langfristige
Entwicklung und Riickkehr zu Passagierzahlen in GréRenordnungen,
wie sie vor der Pandemie in Stuttgart abgefertigt wurden, wird dabei
durch geopolitische, volkswirtschaftliche und gesellschaftliche
Rahmenbedingungen beeinflusst. Wahrend der europaische und welt-
weite Luftverkehrin einzelnen Landern bereits wieder ein Niveau wie
vor derKrise erreicht hat, muss die Situationin Stuttgart differenziert
betrachtet werden. Generelle Belastungen fiir die Nachfrage vor dem
Hintergrund steigender Ticketpreise beziehungsweise sinkender
Kaufkraft treffendabeiauf klimabewusste Reiseentscheidungenund
gednderte Arbeitsweisen in Unternehmen. So erreichen in Spitzen-
zeiten das touristische und VFR-Segment bereits wieder Passagier-
zahlen wie vor Corona. Im durch Geschéftsreisende geprégten inner-
deutschen Verkehr liegt die Zahl mit knapp 1,2 Mio. Passagieren im
Jahr 2023 immernochumrund 2,0 Mio. Passagiere unter dem Wertvon
2019. In allen Segmenten geht die FSG jedoch von einem stabilen
Wachstumausundrechnet derzeitim Jahr 2028 mit einer Riickkehr zu
dhnlichen Verkehrszahlen am Landesairport wie im Jahr 2019. Ein
wesentlicher Indikator fiir die langfristige Entwicklung der Nach-
frage nach Flugreisen bleibt dabei unverdndert die Wirtschaftskraft
beziehungsweise das Bruttoinlandsprodukt (BIP). Auch wenn das BIP
inDeutschlandim Jahr 2023 leicht gesunken ist und die Aussichten fiir
das laufende Jahr 2024 verhaltensind, ist davon auszugehen, dass die
Wirtschaftsregion Baden-Wiirttemberg langfristig ein Wachstums-
markt bleibt und die Nachfrage nach Flugreisen somit wieder nach-
haltigansteigenwird. Die strukturelle Verschiebung der Verkehrsseg-
mente hinzumehr touristischenund VFR-Verkehrenund dafiir weniger

Geschéftsreiseverkehr wird dabeierhalten bleiben.

Die Klimavertraglichkeit des Fliegens steht weiterhin im Fokus der
gesellschaftlichen und politischen Diskussion. Die national und inter-
national wieder zunehmende Nachfrage nach Flugreisen zeigt jedoch,
dass das Mobilitadtsbediirfnis der Menschenunverénderthochist. Die
Notwendigkeit, klimaschonende Technologien im Luftverkehr zu
entwickeln, muss auchvor diesem Hintergrund weiterverfolgt werden.
Der Landesflughafen leistet dazu seinen Beitrag und biindelt die
MaRknahmen in seiner STRzero-Strategie. Der Fokus der Anstren-
gungen liegt dabei in der energetischen Sanierung des Flughafen-
campus,umdengesamtenFlughafenbetriebklimaneutral zu gestalten.
Derzeit werden die notwendigen Planer fiir die Umsetzung der Termi-
nalsanierung gesucht. Mitden ersten BaumaBnahmensollim Jahr 2027
begonnenwerden. Dariiber hinaus méchte der STR fiir die Transforma-

tionhinzumklimaschonenderenFliegenauchals Enablerund Vernetzer
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relevanter Akteure aus Wissenschaft, Wirtschaft und Politik tatig
bleiben. So fordert die FSG derzeit den Bau eines Wasserstoff-Exzel-
lenzzentrums gemeinsammit H2FLY am Landesairportundunterstiitzt

damit das Land Baden-Wiirttembergin seiner Wasserstoffstrategie.*

Neben der Passagiernachfrage sind steigende Kosten wesentlich fiir
die wirtschaftliche Entwicklung der FSG. Insbesondere fiir das in der
Klimastrategie STRzero vorgesehene langjéhrige Terminalsanie-
rungsprojekt sind Baukosten ein relevanter Faktor. Wenngleich sich
die Baupreisentwicklung mit extremen Anstiegenindenvergangenen
Jahrenvoraussichtlich nichtin gleicher Art und Weise fortsetzen wird,

ist dennoch von weiterhin steigenden Kosten auszugehen.

Neben den Baukosten verbleiben aber auch Energie-, Personal- und
Zinskosten auf einem hohen Niveau und belasten so das Ergebnis der
FSG. Die langfristige Entwicklung bleibt abzuwarten, aber es ist nicht
davon auszugehen, dass sich die Preise wieder auf ein vergleichbares
Vorkrisenniveau reduzieren werden. Eine Herausforderung der
kommenden Jahre wird es sein, ein ausgewogenes Verhaltnis im
Spannungsfeld zwischen der Weitergabe von Kosten, dem Erhalt
der Zukunftsfahigkeit und Konnektivitat des Landesairports sowie

demwirtschaftlichen Erfolg der FSG sicherzustellen.
Risikofriiherkennungssystem

Die Sicherstellung der Liquiditat und der Finanzierbarkeit der Investi-
tionen sowie das ErschlieRen von zusatzlichen Ergebnispotenzialen
wird durch ein Controlling-, Chancen-, Risiko- und Liquiditatsmanage-
ment-System der Flughafengesellschaft gewédhrleistet, welches die
Entscheidungstréger unterstiitzt. Das von der FSG implementierte
Risikofriiherkennungssystem umfasst die regelméaRige Bestandsauf-
nahme und Bewertung von potenziellen Geschéftsrisiken sowie die
standige Uberwachung und Optimierung der bestehenden Unterneh-

mensprozesse.

Zur ldentifizierungund Steuerung von Geschaftsrisiken hat die Gesell-
schaft im Rahmen des eingerichteten Risikofriiherkennungssystems
folgende kritische Erfolgsfaktoren (KEF) als wesentliche Beobach-

tungsfelder definiert:

a. Markt/Kunde/Wettbewerb
b. Prozesse/Ressourcen

c. Mitarbeitende/Personal

d. Finanzwirtschaft

*Zum Zeitpunkt der Priifung des Lageberichts war noch nicht bekannt, dass das
Wasserstoff-Exzellenzzentrum nicht in der hier beschriebenen Form realisiert
werden wird. [GRI 2-4]
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Die Beobachtung der KEF erfolgt im Einzelnen monatlich durch fest-
gelegte quantitative und qualitative Indikatoren, unterstiitzt durch
finanzwirtschaftliche Kennzahlen aus dem Controlling.

Die FSG und der FSG-Konzern besitzen als Finanzinstrumente im
Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Den
hieraus resultierenden Risiken wird durch regelmaRige Uberprii-
fungen und Abstimmungen offener Posten, gegebenenfalls Mahn-
laufe, begegnet. Ausfallrisiken von Forderungen kénnen aber trotz
systematischer Erfassung und aktiver Steuerung dennoch nicht voll-

stdndig ausgeschlossen werden.

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach
§ 289f HGB

Die FSG unterliegt als mitbestimmtes Unternehmen dem Gesetz
tiber die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Méannern in
Fihrungspositionen. In Anwendung der §§ 36 und 52 Abs. 2 GmbHG
hat die Geschaftsfiihrung fiir den Zeitraum 01. Januar 2021 bis
31. Dezember 2025 fiir den Frauenanteil in den beiden Fiihrungs-
ebenen unterhalb der Geschéftsfiihrung eine ZielgréRe von 25 %
festgelegt.Im Geschéaftsjahr 2023 wurde die ZielgréRe nicht erreicht,
der Frauenanteil lag bei 20 %.

Der Aufsichtsrat hat fiir den Frauenanteil in der Geschaftsfiihrung
im Zeitraum 01. Januar 2021 bis 31. Dezember 2025 eine ZielgroBe
von 50 % festgelegt. Im Geschéftsjahr 2023 war keine Frau an der
Geschaftsfiihrung der Flughafen Stuttgart GmbH beteiligt. Die Neu-
bestellung von Mitgliedern der Geschaftsfihrung erfolgt wie auch in
allen anderen Bereichen der Gesellschaft im Rahmen objektiver
Entscheidungskriterienanhand von Eignung, Befahigungund fachlicher
Leistung. Dabei wird auf eine angemessene Beriicksichtigung von

Frauen geachtet.
Fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat im Zeitraum 01. Januar 2021 bis
31. Dezember 2025 hat der Aufsichtsrat eine ZielgroBe von 25 %

festgelegt. Diese ZielgroRe wurde 2023 erreicht.

Stuttgart, 04. Marz 2024

Flughafen Stuttgart GmbH

Geschaftsfiihrung
Ulrich Heppe CarstenPoralla



Lagebericht

Wie viel Luftverkehr es zukiinftigam STR und weltweit gibt, hdngt von geopolitischen, volkswirtschaftlichen und gesellschaftlichen Entwicklungen ab. Treffsichere

Vorhersagen werden durch die zunehmend volatile Weltlage sowie die Auswirkungen der Klimakrise erschwert.



& Respekt

the fairport steht fiir Vielfalt und Toleranz. Wir achten
aufeinander und iibernehmen Verantwortung fiir uns
und unsere Umwelt. Das spiegelt sich in unseren acht
Handlungsfeldern wider, in denen wir mit unserer
Nachhaltigkeitsstrategie aktiv sind.







HANDLUNGSF.

des fairport [GRI 3-2]

STANDORTENTWICKLUNG & CX )
VERKEHRSANBINDUNG

Die FSG entwickelt die Infrastruktur der
Airport City kontinuierlich zum intermodalen
Verkehrsknoten weiter. Die gesamte Region
profitiert davon.

S.34

Wesentliches im Blick

[GRI 3-1 und GRI 3-2] Der Flughafen Stuttgart ist ein wichtiger wirt-
schaftlicher StandortfaktorundgroRer Arbeitgeber der Region. Gleich-
zeitighat seinBetrieb Auswirkungen auf Menscheninder Nachbarschaft
und die Umwelt. Wo sie Einfluss nehmen kann, entwickelt die Flughafen
Stuttgart GmbH (FSG) nachhaltige Lésungen und setzt diese um.
Gemeinsam mit der Universitdt Hohenheim hat sie acht Handlungs-
felder identifiziert, die die wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen und

damit den Kernder fairport-Strategie bilden.

Die wichtigstenInteressengruppendesLandesairports sind Fluggaste,
Mitarbeitende, Anwohnende, Anteilseigner, geschéftliche Kontakte,
die Politik sowie die allgemeine Offentlichkeit. 2023 trugen 464
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KLIMASCHUTZ & ENERGIE

Mit seiner Klimastrategie STRzero will der
Flughafen die Emissionen des Betriebs bis
spatestens 2040 auf null bringen. Die Entwicklung
fir klimaschonendes Fliegen unterstiitzt die
FSGnachKraften.

0

S.52

Stakeholder dieser Gruppen mit ihrer Teilnahme an der jahrlichen
Online-Befragung fairport-Radar dazu bei, die Relevanz der einzelnen
Handlungsfelder aus externer Sicht besser beurteilen zu kénnen.
Die Aspekte ,Beschéaftigte & Arbeitsumfeld”, ,Wirtschaft & Region”
sowie ,Corporate Governance & Compliance”habenfiir sie denhéchsten
Stellenwert. Diese Riickmeldung nutzt die FSG fir die Weiterentwick-

lung ihrer Strategie auf dem Weg zum fairport.

Bewertung der einzelnen Handlungsfelder nach ihrer Wesentlichkeit
durch Stakeholder und die FSG



NACHBARSCHAFT & GESELLSCHAFT (P (P

Ein aktiver konstruktiver Dialog mit der Nach-
barschaftund die Unterstiitzung gemeinniitziger
Projekte vor Ort tragen zum Gemeinwohl bei.

FLUGLARM & SCHALLSCHUTZ @ O

Die FSGerfasst die durch den Flugverkehr
verursachten Schallimmissionen permanent
und setzt sich - trotz begrenzter Einfluss-
S.46 moglichkeiten - mit optimierten Rollzeiten,
baulichem Schallschutz und Landeentgelten
fir die Anliegen der Anwohnerschaft ein.

S.61

CORPORATE GOVERNANCE & o ‘
COMPLIANCE

Verbindliche Regeln und Werte stellen
jederzeit integres und faires Verhalten
aller FSG-Beschaftigten sicher.

S.12

WIRTSCHAFT & REGION o0

Der Flughafen verbindet das Land
Baden-Wirttemberg mit der Welt und
starktals groRer Arbeitgeber die Wert-
schépfung der Region.

S.30

BESCHAFTIGTE & ARBEITSUMFELD @

Die FSG honoriert die Leistung ihrer Mitarbei-
tendenund bietet ihnen vielfaltige Aus-und
Weiterbildungsmaoglichkeiten sowie ein faires
und sicheres Arbeitsumfeld.

S.38

UMWELT & RESSOURCEN (4 Q

Durch ein umweltvertragliches Abfall-
management, den Schutz der Gewdsser und
den Erhalt der Biodiversitat leistet die FSG
einen wichtigen Beitrag zum Umweltschutz
inder Region.

S.64
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WIRTSCHART UND

REGION

Der Flughafen Stuttgart ist ein wesentlicher Wirtschaftsfaktor fiir
das Land und seine Hauptstadt. An Spitzentagen starteten und
landeten dort im Berichtsjahr bis zu 272 Maschinen, durchschnittlich
23.000 Passagiere wahlten den STR jeden Tag und mehr als 33.000 t
Luftfracht wurden verladen. Damit schlagt der Airport eine Briicke in
die Welt, die internationale Unternehmen sowie Forschungs- und

Entwicklungseinrichtungen fiir ihre Tatigkeiten brauchen.

Gleichzeitig ist der Flughafen Arbeitgeber. Studien gehen davon aus,
dass pro eine Million Reisende 1.000 Arbeitsplatze am Standort und
noch einmal doppelt so viele in der Region entstehen. Diese Menschen
arbeitenetwain Catering-Betrieben, im Taxigewerbe oder in Hotels. Die
rund 300 verschiedenenUnternehmenund Behdrdenam Airport bieten
etwa10.000Jobs.Damitistder STReine der groRten Arbeitsstéttenin
Baden-Wiirttembergund trégt wesentlich zur Wertschdpfung bei.

Von Stuttgart in die Welt

Die GroRe des Streckennetzes bewegte sich im Berichtsjahr in Rich-
tung Vorkrisenniveau: 116 Ziele - und damit drei mehr als im Vorjahr -
standenim Flugplan. Die Reiseorte lagenin 35 verschiedenenLandern
(2022:32). Ander Anbindung des Flughafens an wichtige européische
Hubs mit weltweiten Umsteigemoglichkeiten @nderte sich nichts -
Stuttgarter Passagiere konnen beispielsweise in Amsterdam,
Frankfurt, Istanbul, London, Paris und Wien den Flieger wechseln.
Als Airport-Betreiberin steht die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG) in
standigem Kontakt mit den Airlines, damit Strecken wieder oder
neu aufgenommen werden kénnen. Denn ihr 6ffentlicher Auftrag
bleibt es, den Verkehr entsprechend den Mobilitatsbedirfnissen

in Baden-Wiirttemberg zu entwickeln.

/30

Wichtigste Destinationen 2023

VAT ET |

Tiirkei 1.948.355 11,5
Spanien — 1489274 15,1
Deutschland B ]156.702 24,2
Griechenland = 749572 9,8
Italien [} | 504.123 20,6
Istanbul 770.404 14,7
Antalya 658.876 20,0
Palma de Mallorca == 582.333 6.7
London P < 353.185 43,5
Berlin = 348.861 28,2

tAn, Abund Transit auf Linien- und Charterfliigen.

Polykrise als New Normal?

Auch 2023 brachte Krisen mit sich. Anfang des Jahres kam es zu
schweren Erdbeben in der Tirkei und in Syrien, bei denen tausende
Menschen starben, verletzt wurden oder ithr Zuhause verloren
(> S.47).Kriege, wie der in der Ukraine oder jener in Nahost, fihrten
bei der FSG zu Betroffenheit. Auch die Energiekrise und die damit
einhergehende Inflation beherrschten die Schlagzeilen der Medienim
Berichtsjahrundbeeinflussen die Reisebudgets von Unternehmen und

Passagieren. Eine andere grofle Herausforderung war und ist auch



weiterhin der demografische Wandel, der Engpésse bei Arbeits- und
FachkréftenimLand verursacht.Das Fachkraftemonitoring der Indus-
trie- und Handelskammer kam zu dem Schluss, dass zwischen 2022
und 2035 durchschnittlich 397.000 Spezialistinnen und Spezialisten

pro Jahr fehlen werden.
Back on track

Die Erholung im Luftverkehr schreitet unterschiedlich schnell voran,
deutschlandweit konnte sie sich 2023 auf einem niedrigen Niveau
stabilisieren.Im Vergleichzum Vorjahr stiegen die Passagierzahlenum
18,1 % auf 8,4 Mio. Menschen an, die 2023 iiber den Landesairport
reisten. Eine hohe Nachfrage bei Visiting-Friends-and-Relatives
(VFR) und touristischen Reisen hat gezeigt, dass die Menschen unab-
héngig von Krisen reisen wollen. Insgesamt lag der STR noch 33,6 %
unter dem Vorkrisenjahr 2019. Die FSGrechnet fiir 2024 mit 9,4 Mio.
Passagieren. Die Vorhersage fiir den deutschen Luftverkehr fallt
verhalten optimistisch aus, wenngleich es herausfordernd bleibt,
Prognosen zur kurzfristigen Geschaftsentwicklung zu treffen. Die
FSG geht derzeit davon aus, dass die Verkehrsnachfrage erst 2028

wieder auf dem Level von vor vier Jahren sein wird.
Leistungsfdhigkeit heift Zuverlassigkeit

2023 lag die Piinktlichkeit laut eigenen Auswertungenbei 73,4 % (2022:
73,5 %). Die meisten Verspatungen kamen durch Flugzeuge zustande,
die bereits unpinktlich in Stuttgart landeten. Der STR analysiert Ver-
spatungen genau und arbeitet mit Airlines, Flugsicherung, Bundespoli-

zei und anderen Airports zusammen, um sie moglichst zu vermeiden.

Wirtschaft und Region

Damit auch an Spitzentagen alles nach Plan lauft, stocken die Flug-
hafengesellschaft und ihre Tochter fir die Hauptreisezeit im Sommer
das Personal auf. Gleichzeitig stellte die FSG 2023 viele neue Mitarbei-
tende fiir die Umsetzung ihrer Klimastrategie STRzero ein (= S.39).

Ziel: erfolgreich und nachhaltig wirtschaften

Die FSG investierte im Berichtsjahr 17,5 Mio. € in immaterielle
Wirtschaftsgiiter und Sachanlagevermégen. Die Eigenkapitalquote
lag zum 31. Dezember 2023 bei 64,8 % und damit erneut iiber dem
Durchschnitt der Branche. Die Grundsteuer betrug 2022 0,6 Mio. €.
Sie verteilte sich auf die Stadte Leinfelden-Echterdingen (56 %),
Filderstadt (35 %), Stuttgart (7 %) und Ostfildern (1 %) sowie die

Gemeinde Neuhausen (1 %).

Der Flughafen achtet darauf, méglichst regionale Waren und Giiter
sowie Dienstleistungen lokaler Unternehmen einzukaufen. Das zahlt
aufseinstrategisches Ziel, erfolgreichund nachhaltigzu wirtschaften,
ein. 2023 kamen 87 % der Lieferantinnen und Lieferanten aus der
Region. Auch der GroBteil der Mitarbeitenden wohnt nah am Airport.
Dorthin wandern auch die meisten Léhne und Gehalter in Héhe von
61,6 Mio. €.
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t FRACHT transportiert allein Kiihne+Nagel
jede Woche ab STR

Seit 2023 gibt esam STR eine neue Luftfrachtverbindung: Die Spedition Kiihne+Nagel fliegt mit einer Maschine des Typs Boeing 747-800F einmal in der Woche nach

Birminghamin den USA.
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Mit Blick in die Zukunft

Der Stuttgart Airport ist offen fir Innovationen und sieht sich als
deren Enabler. Mit seiner Infrastruktur will er fiir das Luft- und Raum-
fahrtcluster Baden-Wirttemberg und weit dariiber hinaus eine ideale
Erprobungsplattform fir innovative Technologien sein und so seine
Vorreiterrolle in Technik und Nachhaltigkeit weiterhin unter Beweis
stellen. Fiir den STR sind diese Projekte eine Chance, die Zukunft

mitzugestalten.

ImMarz 2024 hat Skytanking, einer der fihrenden Betankungsdienst-
leister in der Luftfahrt, den weltweit ersten vollelektrischen Tank-
wagen der 40-m3-Klasse in Betrieb genommen. Damit gelingt es am
Landesflughafen erstmals, die Abfertigungsschritte eines Flugzeugs
am Boden ausschlieBlich mit elektrischen Fahrzeugen durchzufiihren.
Der neue E-Tankwagen wiegt 52 t und fasst 40.000 | Kerosin. Entwi-
ckelt wurde er vom Aufbauhersteller Esterer gemeinsam mit Daimler
Truck unter der Malkgabe, damit ein breites Spektrum an Flugzeugen
mit Treibstoff versorgen zu konnen. Die Realisierung erfolgte im
Forschungsprojekt finalize! (= S. 58) des Airports zusammen mit der
Universitat Aachen und Skytanking. Das Vorhaben wird vom Bundes-
ministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) geférdert.

Ein weiteres neues Projekt mit STR-Beteiligung ist das Digitale Test-
feld Air Cargo (DTAC) - ein Vorhaben der Frankfurt University of

Applied Sciences und des Fraunhofer IML, das vom Bundesministerium

fur Digitales und Verkehr (BMDV) geférdert wird. Ziel ist es, die Luft-
transportkette effizienter und leistungsfahiger zu machen, indem
die Vernetzung verbessert und die Prozessabldufe digitalisiert
werden. In dem Teilprojekt, an dem der Flughafen Stuttgart mitwirkt,
werden 2024 auf dem Vorfeld Versuche zu automatisierten Trans-

porten durchgefiihrt.

Auch die Forschung zum Thema Wasserstoff férdert die FSG bereits
seit Jahren aktiv (= S. 59). Der inhaltliche Fokus liegt derzeit auf
der Erforschung und Erprobung des Zusammenspiels von Wasser-
stoff-Brennstoffzellentechnologie und Luftverkehrsinfrastrukturim
Live-Betrieb, wie etwa im Projekt GOLIAT, an dem die FSG und das
Unternehmen H2FLY ebenfalls beteiligt sind. Darin wird untersucht,
wie wasserstoffbetriebene Flugzeuge in den Realbetrieb eines
Verkehrsflughafens integriert werden kénnen. H2FLY kam bereits
in der Vergangenheit konkrete Unterstltzung des Flughafens zu -
das Tech-Unternehmen hat sich auf die Entwicklung von Wasser-
stoff-Brennstoffzellen-Systemen fiir Flugzeuge spezialisiert. In
wenigen Jahren soll die erste groRere Maschine des Pioniers in der

Luftsein.

Der Flughafen will als the fairport die Transformation hin zum klima-
schonenden Fliegen weiter vorantreiben. Mit seiner Klimastrategie
STRzero (= S. 52) und den Zielen, die er sich im fairport-Programm
(= S.98) selbst auferlegt hat, arbeitet der Flughafen kontinuierlich

daran.

Seit April 2024 kénnen Passagiere einiger Airlinesihr Gepdck selbst aufgeben. Die wenigen Schritte, die Reisende durchfiihren miissen, sind selbsterklarend.

Wenn es doch mal klemmt, helfen die Mitarbeitenden der SAG weiter.
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First priority: unsere Passagiere

Elektronische Gerédte und Flissigkeiten vor der Sicherheitskontrolle
bereithalten? Das ist am STR nicht mehr an jeder Kontrollspur
notwendig. Bis Ende 2024 wird es an der Sicherheitskontrolle in
Terminal 1 insgesamt fiinf Computertomografie-Gepéckpriifanlagen
geben. Diese konnen Fliissigkeiten, Aerosole und groReres elektrisch
betriebenes Equipment durchleuchten und Verbotenes erkennen. Bis
die Gerate flachendeckend zur Verfiigung stehen, wird es noch etwas

dauern.

Der Flughafen hat seit 2022 eine eigene Lounge, The Aviator Gallery,
die im Laufe des Jahres erweitert wurde. Auf einer Flache von insge-
samt 280 m?gibt esin Terminal 3 auf der Galerieebene im Sicherheits-
bereich 68 Sitzplatze. Ein Buffet bietet verschiedene Getrénke sowie
warme und kalte Speisen je nach Tageszeit. Neben Statuskunden
verschiedener Airlines kénnen alle Passagiere die Lounge gegen einen

Aufpreis nutzen.

Damit Menschen mit Behinderung komfortabelreisenkénnen, gibt es
amSTRdenBoarding Support. Die Stuttgart Airport Ground Handling
GmbH (SAG)kiimmertsichals Tochtergesellschaftumalle Passagiere,
die auf dem Weg zum Flugzeug Hilfe bené&tigen. Das Angebot gilt
fir Blinde, Gehérlose sowie fiir Personen mit anderen kdrperlichen
und geistigen Behinderungen oder Mobilitatseinschrankungen. Fir
Reisende im Rollstuhl stehen aulerdem PRM-Hublifter bereit, spezi-
elle Fahrzeuge, mit denen sie einfach zu threm Sitzplatz im Flugzeug
gelangen konnen. Auch in den Terminals spielt Barrierefreiheit eine
Rolle: Alle Angebote wie beispielsweise Gastronomie und Shops
sind ohne Stufen erreichbar. Mithilfe von Aufziigen kdnnen Passagiere

die Ebene wechseln.

Die FSG arbeitet intensiv daran, bis 2025 auch digital barrierefreier
zuwerden. Dieses Ziel ist im fairport-Programm (= S. 98) festgelegt.
Der Flughafen gibt online auch Hilfestellungen, zum Beispiel indem er
Informationen zur Reisezeit bereitstellt. Eines seiner Ziele ist es, mit

seinem Service Kundinnen und Kunden zu begeistern.
Bestnoten fiir Sicherheit

DamitFliegensicherist, braucht es strenge Leitlinien. Deutschlandweit
undinnerhalb der EU gelten Gesetze, die alle Bereiche eines Flughafens
regeln. Behorden und Organisationen auf Landes-, Bundes- und
EU-Ebene garantiereneinhohes Luftsicherheitsniveau, indemsieregel-
maBig Kontrollen und Prifungen veranlassen. Direkt am Stuttgart
Airportgibt es ander Land-Luft-Grenze zwei Zustandigkeiten: die FSG,
die Personal und Waren priift, und die Bundespolizei, die Gepack und

Passagiere bei Eintritt in den sensiblen Bereich kontrolliert.

Wirtschaft und Region

Sicherheithatam Flughafen Stuttgarthéchste Prioritét: In der Bewer-
tung der Vereinigung Cockpit e. V.hat der STR auch 2023 wieder iiber-
durchschnittlich gut abgeschnitten. Beim jahrlichen Flughafencheck
erhielt er die Note 1,7 und landete damit auf einem Spitzenplatz. Pilo-
tinnen und Piloten halten den Airport fiir einen der sichersten in
Deutschland - die untersuchten Kriterien ibertreffen zum Teil die
gesetzlichen Pflichten. Untersucht wurden beispielsweise An- und
Abflugverfahren, Runway, Parkpositionen und Rollbahnen. Der Flug-
hafenbetreiberin obliegt die Sicherheit auf den Flachen des Flug-

betriebs, weshalb sie regelmaRigin deren Instandhaltung investiert.

Fir den tibrigen Campus richtet sich die FSG nach den Regelungen der
International Civil Aviation Organization (ICAO) und der European
Aviation Safety Agency (EASA). Damit die Vorgaben eingehalten
werden, ist das sogenannte Safety Management System Teil des inte-
grierten Managementsystems und des Flugplatzhandbuchs. Verfah-
rensanweisungen und eindeutige Aufgabenzuweisungen sorgen fiir
die standige Einhaltung von sicherheitstechnischen Ablaufen. Verant-
wortlichdafiir sind der Bereichsleiter Aviationund der Beauftragte fir
das Sicherheitsmanagement. Das Safety Review Board trifft sich
regelméRig in bestimmten Abstdnden sowie anlassbezogen. Es
besteht aus internen Beraterinnen und Beratern sowie der Aufsichts-

behorde des Airports.
Campus-Brandschutz aus einer Hand

2023 wurdendie beiden Werkfeuerwehrender Landesmesse Stuttgart
GmbH und der FSG zusammengefiihrt. Die Verantwortung fir den
Brandschutz auf dem gesamten Campus liegt seit dem 01. April beider
Flughafengesellschaft. Alle 135 Feuerwehrleute kdnnenauch Rettungs-
dienst leisten, wenn beispielsweise Mitarbeitende oder Reisende
schnell medizinische Hilfe bené&tigen. Bis 2027 soll eine neue Feuer-
wache westlich der Terminals gebaut werden, die den erforderlichen

Platz fir das gewachsene Team bietet.

Kommt es am Flughafen Stuttgart zu einem sicherheitsrelevanten
Vorfall, haltder Airport das fest. Im Berichtsjahr fihrten ein Zwischen-
fall mit Gefahrgiitern (2022: 3) sowie 96 Beseitigungen von Ol und/
oder Treibstoff (2022: 62) zu Feuerwehreinsatzen. Stérungen auf der
Start-und Landebahn gab es 10-mal (2022: 10), meldepflichtige Flug-
betriebsstdrungen, interne sowie sonstige Alarme 19-mal (2022: 14).
Die FSG nimmt diese Vorfalle sehr ernst und priift sie gewissenhaft,
damit sich Schadensfalle nicht wiederholen. Bestehende Sicherheits-

vorkehrungen werden dahingehend sténdig angepasst.
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SITANDORTENTWICKLUNG
UND VERKEHRSANBINDUNG

Der Flughafen Stuttgartistder Dreh-und Angelpunkt fiir Mobilitatim
Slidwesten Deutschlands. Nirgendwo sonst in der Region sind die
verschiedensten Verkehrsmittel vom Flugzeug bis zum Sharing-Bike
so gut vernetzt und werden von so vielen Menschen genutzt. Die
einmalige Anbindung macht den STR zu einem attraktiven Business-
quartier. Aber auch aus Nachhaltigkeitsgriinden befasst sich der
Airport damit, wie Reisende den Standort erreichen. Im Jahr 2023 hat
die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG) einige Schritte unternommen, um
Klimaschutzund Intermodalitdt weiter vorwartszubringen. Ziel ist es,
ein Beispiel fir eine optimal vernetzte und nachhaltige Mobilitéts-

drehscheibe zu sein.

Kundenorientiert und klimabewusst

Der Stuttgart Airport will fiir alle seine Passagiere und Besuchende
eingutdurchdachter Verkehrshub sein. Daran arbeitet beider FSGdie
Stabstelle Mobilitdtsmanagement. Sie hat alle bodengebundenen
Verkehre im Blick, tragt zur Vernetzung der diversen Transportmittel
beiund fordert insbesondere klimaschonende Optionen. Denn: Auch
die An- und Abreise zum Flughafen muss sich wandeln, damit der
Landesairport sein Klimaziel bis 2040 erreichen kann (= S. 58).
Abgesehen von den Starts und Landungen der Flugzeuge entstehen
nirgendwo am STR so viele Emissionen wie beim landseitigen Verkehr.
Dieser beinhaltet die Strecken, die Passagiere, pendelnde Mitarbei-
tende und Lieferfirmen zuriicklegen. Die FSG steuert beispielsweise
mit dem Ausbau ihres Elektro-Ladenetzes gegen, aber auch indem
sie bestehende Fahrrad- und Carsharing-Angebote verbessert und
bewirbt.
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Viele Wege fiihren zum Ziel

Kurzstreckenflige lassensich vermeiden. Bestes Beispielist die Linie
Stuttgart-Kéln, die nicht mehr von Airlines bedient wird, seitdem es
eine schnelle ICE-Verbindung gibt. Generell zeigt sich: Fiir Wegzeiten
vonbis zudreiStunden halten Reisende die Zugfahrt fir eine sinnvolle
Alternative zum Flug. Ganz im Sinne seiner Klimastrategie STRzero
unterstiitzt der Airport die Verlagerung solcher Angebote auf die

Schiene.

Isteine Regioniiber viele verschiedene Transportmittelgut erreichbar,
starkt dies den Wirtschaftsraum.Esbietet auRerdem die Méglichkeit,
intermodal unterwegs zu sein - also mehrere Verkehrsmittel fir einen
Trip zu kombinieren. Die Auswahl fir eine maRgeschneiderte An- und
Abreise ist am Standort grof: Es gibt bereits U- und S-Bahn-Halte,
Busverbindungen, Rad- und FuRwege genauso wie die Autobahn und
weitere Strafen. Zur Infrastruktur gehéren daneben Parkplatze, eine
Radabstellanlage, Taxisténde, eine Tankstelle fir konventionelle
Kraftstoffe und selbst fir Wasserstoff, zahlreiche E-Ladestationen,

diverse Carsharing-und Mietwagenservices sowie Bikesharing.

Monitore in den Terminals sind Fluggdsten dabei behilflich, naht- und
umstandslos umzusteigen. So sind direkt am Gepackband und an
Stelen in den Terminals Echtzeitdaten des OPNV und der Fernbusse
sowie die aktuellen Verfiigbarkeiten fiir Car- und Bikesharing einge-
blendet. Um die bestehenden Mobilitdtsalternativen noch weiter
bekannt zumachen, kooperiertder Flughafenin Kampagnen auf Social
Media und seinen Webeflachen mit der Landesinitiative bwegt. Deren
Zielist es, die Nachfrage im 6ffentlichen Nah- und Regionalverkehr in

Baden-Wiirttemberg zwischen 2010 und 2030 zu verdoppeln.



Standortentwicklung und Verkehrsanbindung

Am STR treffenbald noch mehr Hauptverkehrsachsen der Region Stuttgart aufeinander. Aus der Luft lassen sich die Fortschritte am Bau des Flughafenbahnhofs und

der Gleise der Schnellstrecke Stuttgart-Ulm entlang der A 8 gut erkennen.
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Mobilitdtswende in vollem Gange

Am Airporthatsichzuletzt einiges getan, umdie Verkehrsdrehscheibe
zuvervollstandigen. Folgende Entwicklungen verzeichnete der STRim
Geschaftsjahr 2023:

— Meilenstein fir Flughafenbahnhof: Im September 2023 durch-
schlugendie Mineure des Bahnprojekts Stuttgart 21 denletztender
insgesamt rund 4.400 Tunnelmeter, die Landesairport und -messe
an das Fernbahnnetz anbinden werden. Nicht nur am STR, sondern
auch an allen anderen S21-Baustellen wurden damit die Bohrar-
beiten fertiggestellt. Zur neuen Haltestelle sollen Fahrgaste vom
Stuttgarter Tiefbahnhof in Zukunft nur noch acht Minuten brau-
chen. Zurzeit sind es mit Stadt- oder S-Bahn 27 Minuten. Als Finan-
zierungspartnerin steuerte die FSG insgesamt 359 Mio. € zu dem
Projekt bei. Neben Reisenden aus aller Welt werden rund eine Vier-
telmillion Menschen auf den Fildern unmittelbar von der neuen
Verkehrsinfrastrukturinihrer Nachbarschaft profitieren.Die letzte
Befragungergab, dass etwa 29 % der Passagiere bereits den OPNV
nutzen, um zum STR zu gelangen. Durch die neue Station sollen es
45 % werden.

— Nachfrage fiir Stromer gedeckt: Ende 2023 umfasste die gesamte
E-Infrastrukturam STR 332 Ladepunkte, die der Airport alle selbst
betreibt. Ein GroRteil steht fir die Elektro-Flotte auf dem Vorfeld
bereit.ImvergangenenJahrstattete die FSG 22 weitere Parkplatze
fir Besuchende mit Stromanschliissen aus. Zum Jahresende gab es
am STR insgesamt 84 6ffentliche Ladepunkte in FuRnadhe zu den
Terminals - so viele wie sonst an keinem anderen Flughafen in
Deutschland. An sechs dieser Punkte ist Schnellladen méglich. Zu
den Nachhaltigkeitstagen in Baden-Wirttemberg bot die FSG den
Service aktionsweise gratis an, umdie klimafreundliche Anreise per
Elektroauto zu fordern. 75 weitere E-Stellplatze stehen Beschaf-
tigten des Airports sowie anderer Firmen und Behorden zur Verfi-
gung.Imlaufenden Jahristeine Erweiterungvorgesehen. AuBerdem
ist geplant, fur elektrische LKW der Speditionen und fiir Autover-

mietungen Schnellladestationen zu errichten.

—> Noch flexibler mit mehr Auswahl: Im Mérz 2023 startete mit Miles
Mobility ein dritter Carsharing-Dienst am Campus. Aktuell gibt es
fir die Flotten von Miles, Share Now und deer an zwei Standorten
insgesamt 46 Parkplatze, die alle mit Okostrom-Ladestationen

versehen sind.

—> Einstiegins Carpooling: Rund 7.800 Beschéftigte legen taglich den
Weg anihren Arbeitsplatz, den Flughafen, mit dem Auto zurick. Fir
alle Mitarbeitenden des FSG-Konzerns gibt es seit April 2024 die

neue App von ,Stuttgart féhrt mit". Die Idee: firmeniibergreifende
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Fahrgemeinschaften bilden, um Emissionen und Kosten zu redu-
zieren, neue soziale Kontakte zu kniipfen und den Verkehr zu
entlasten. An der Initiative, die 2022 im Biindnis zur Luftreinhal-
tung des Landes Baden-Wiirttemberg als Pilotprojekt ins Leben
gerufen wurde, beteiligen sich neben dem Airport die Stadt Stutt-
gart sowie mehrere Kliniken und Universitaten. Die FSG hélt Bene-
fits, wie beispielsweise exklusive Parkflachen, fiir die Nutzerinnen

und Nutzer bereit.

— Radverkehr mitgedacht: Im Frithjahr 2023 wurde eine Bike-and-
Park-Anlage mit Garagenpldtzen und DIY-Reparaturstation fiir
Radlerinnen und Radler eingeweiht. Sie befindet sich zentral
am Stuttgart Airport Busterminal (SAB). Zweirdder lassen sich
dort sicher und witterungsgeschiitzt abstellen, Batterien kénnen
kostenlos aufgeladenund platte Reifenwieder aufgepumptwerden.
Das solldas Umsatteln auf das umweltfreundliche Fortbewegungs-
mittel fordern. Darlber hinaus gibt es auf dem Flughafengelande
bereits zwolf ausgewiesene Stellflachen fir die Velos der Mitarbei-
tenden und der Fluggdste. Bikes kdnnen auch spontan an einer
der beiden Sharing-Stationen von RegioRadStuttgart ausgeliehen
werden.ZumbetrieblichenMobilitatsmanagement der FSGgehdren

auRerdem weitere Dienst- und Lastenfahrrader (= S. 45).

Buchstdbliche Senkrechtstarter

Sie sind langst keine Science-Fiction mehr und es ware auch nicht
das erste Mal, dass der Landesflughafen als Plattform zur Erprobung
von Mobilitatsinnovationen dient: Vertikal startende und landende
Luftfahrzeuge (eVTOL)werden als einer der Zukunftsmarkte im Luft-
verkehr gesehen. Noch in diesem Jahr werden in Europa die ersten
kommerziellen Einsatze ingroBerem Umfangerwartet. Die Zulassung
firdie elektrischenJets stehtinDeutschland noch aus. Fiirurbane und
Uiberregionale Transporte kénnten eVTOLs kiinftig auch die Mobili-
tatsdrehscheibe STR erganzen, weshalb sich die Flughafengesell-

schaft konzeptionell darauf vorbereitet.

Gastronomie im Aufwind

Gleich vier neue Restaurants erweiterten im vergangenen Geschéfts-
jahr das kulinarische Angebot in den Terminals. Auf der Landseite
startete Autogrill - mit 6 Einheiten der aktuell grote Betreiber am

Standort - zundchst das italienische Konzept Amo. Darauf folgten die



Eroffnungender SSP-Gruppe vonlda &Fridamitgesundem Fast Food
und des inhabergefiihrten tiirkischen Restaurants Muskat. Innerhalb
des Sicherheitsbereichs kam das von der Konzerntochter HSG Flug-
hafen Stuttgart Handels-und Service-GmbH bewirtschaftete barry's
hinzu. Ab diesem Sommer bringt ein neuer Foodtruck vor den Termi-
nals noch mehr Auswahl fiir Reisende. Ab 2026 sollen neue gastrono-
mische Konzepte folgen.Der Ausschreibungsbeginnist fir Mitte 2024
geplant.

Airport City - eine Stadt mit Runway

Der Flughafen Stuttgart selbst ist rund um die Uhr geéffnet und
belebt. Seit Sommer 2023 trifft das auch auf Edeka in Terminal 3 zu.
Der Supermarkt ist nun nachts ein Self-Service-Store, sodass sich
Einkaufe jederzeit erledigen lassen. Davon profitieren neben denje-
nigen, die friih abfliegen oder spatlanden, insbesondere Schichtarbei-
tende. Mit Hochland Kaffee und MyFamily ergénzen auch zwei neue

Shops seit vergangenem Jahr das Sortiment fir Fluggaste.

Vor und nach der Sicherheitskontrolle vermietet die FSG insgesamt
rund 9.000 m?anHandel, Gastronomie und Servicepunkte. Etwa 30 %
davon betreibt die HSG. Um seinen Passagieren und Besuchenden ein

attraktives und abwechslungsreiches Angebot bieten zu kdnnen,

Standortentwicklung und Verkehrsanbindung

arbeitet der STRmit seinen Partnern stetig an der Entwicklung seiner

Erlebniswelt.

Die Erlose aus dem Non-Aviation-Business - also aus der Vermietung
und Verpachtung von Retail- und Gewerbeflache sowie flughafenspe-
zifischen Einrichtungen, aus dem Parkraummanagement und der
Werbung - machten im Geschaftsjahr 42 % der Gesamtumsatze aus.
Sie stiegen mit dem sich nach der Krise weiter erholenden Verkehr. In
der Gastronomie-Sparte verzeichnete die FSG ein Plus von 28,9 %, im
Handel von 26,3 %, in Travel Value/Duty Free von 41,9 % und beim
Parkenvon 38,3 %.lhre Werbeplatze vermarktet die Flughafengesell-
schaft selbst. Daraus ergaben sich 40,8 % mehr Einnahmen als im

Jahr zuvor.

Die Miet- und Pachterlése der FSG aus Flugbetriebsfldchen und
Geb&udender Airport City inklusive der jeweiligen Umsatzabgaben und
Gestattungsentgelte betrugen 80,1 Mio. € (2022: 69,4 Mio. €). Am
STR gibt es immer weniger Leerstand. 2023 waren 94,6 % der verfiig-
baren Raumlichkeiten belegt. Neben den Immobilien entlang der Flug-
hafenstrale entwickelt die FSG auch die Stuttgart Airport City Siid
weiter. Sie umfasst den circa 15 ha grolen Cargo-Bereich mit Biiro-,
Lager- und Logistikflachen sowie Grundstiicke des Flughafens inner-

halb des Gewerbegebiets Filder-Airport-Areal.

Vollin Fahrt: Eine neue App vernetzt Pendlerinnen und Pendler, die auf dem Weg zur Arbeit die gleiche Strecke zuriicklegen, schont die Umwelt und die Geldbeutel.

Der Landesairportist Partner der Mitfahrplattform, die 2023 an den Start ging.
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BESCHAFTIGTE UND
ARBEITSUMFELD

Mission exzellenter Arbeitgeber: Die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG)
will ihren Mitarbeitenden ein gesundes und sicheres Arbeitsumfeld
bieten. Gemeinsame Unternehmensziele und -werte sind dafiir die
Basis und ein wichtiger Erfolgsfaktor. Auch seine Zukunft hat der
Airport im Blick, denn er kiimmert sich um seine Nachwuchskréfte.
Gleichzeitigsuchterinnovative Lsungen, um das bereits vorhandene
Wissenim Unternehmen zu halten. Fiir die kommenden Jahre wird dies
enorm wichtig sein, denn der Flughafen hat viel vor. Er will mit seiner
Klimastrategie STRzero die von ihm verursachten Emissionen bis
2040 auf null bringen.

Starkster Airport aller Zeiten

1.151 Beschaftigte inklusive Auszubildenden waren im Berichtsjahr
beider FSGtatig. Fiir 95,5 % gilt der Tarifvertrag fir den 6ffentlichen
Dienst (TV6D-F). 98,8 % der 1.084 Personen starken Stammbeleg-
schaft sind mit unbefristeten Arbeitsvertragen ausgestattet. Die
FSG-Mitarbeitenden profitieren von vermégenswirksamen Leistun-
genundvoneiner zweiten Rente durch die betriebliche Altersvorsorge
beider Versorgungsanstalt des Bundes undder Lander. Die Feuerwehr,
die Rettungsdienste und die Stuttgart Airport Ground Handling GmbH
(SAG) haben zudem einen ergédnzenden Haustarifvertrag. Die obere

Fiihrungsebene wird auRertariflich entlohnt.

Im Jahr 2023 kamen so viele neue Kolleginnen und Kollegen wie noch
nieins Team: 192 Eintritte verzeichnete die FSGbiszum 31.Dezember.
Diesen stehen 94 Austritte gegeniber. Die durchschnittliche Fluktu-
ationsquote stiegauf 8,0 % an (2022: 7,4 %).
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Flexibilitat ist am Flughafen an vielen Orten gefragt. Im Boden-
verkehrsdienst spielt diese Eigenschaft eine besonders groRe Rolle.
Die SAG hat ihre Betriebsvereinbarungen darauf ausgelegt, den
Personalbedarf kurzfristig an saisonale Schwankungen anpassen zu
kénnenund dennoch eine hohe Arbeitsplatzsicherheit zu ermdglichen.
Das Tochterunternehmenarbeitet mit variablen Schichtenund Jahres-
arbeitszeitkonten. Ist das Fluggastaufkommen in der Hauptreisezeit
hoch, helfen Zeitarbeitskrafte aus. Sie liegen mit threm Verdienst

deutlich tiber dem Mindestlohn.
Antwort auf die Inflation

Wéhrend der Corona-Pandemie einigten sich die deutschen Flughafen
und die Gewerkschaften auf einen Notlagentarifvertrag, um die
Arbeitsplatze zu sichern. Dessen Laufzeit war vom 01. September
2020 bis 31. Dezember 2023 vorgesehen. Die Geschaftsfihrung und
der Betriebsrat setztensich auch aufgrund der vielen Riickmeldungen
aus der Mitarbeitendenbefragung (MAB) beim Aufsichtsrat dafir
ein, die urspriinglich vereinbarte Dauer zu verkiirzen. Mit Erfolg:
Zum 01. Mai 2023 stieg der Flughafen Stuttgart vorzeitig aus dem
Ubereinkommen aus. Konkret bedeutete das, dass der Beschaftig-
ten-Beitrag zur betrieblichen Altersvorsorge sank, wéhrend der
Arbeitgeber-Anteilumdengleichen Prozentsatz stieg. Zudemwurden
die letzten verschobenen Tariferhthungen in Hohe von 1,8 % im April
nachgeholt. Dadurch befand sich die FSG wieder auf dem regularen

Tarif-und Vergiitungsniveau des TV6D.

Der Angriffskrieg Russlands sorgte fiir steigende Preise in ganz
Deutschland. Die FSG entschied sich deshalb, ihre Mitarbeitenden

mit einer Ubertariflichen steuer- und sozialabgabenfreien Inflations-



ausgleichspramie in Hohe von 300 € zu unterstiitzen. Sie wurde in
den ersten drei Monaten des Berichtsjahres ausgezahlt. Auch in den
Tarifverhandlungen einigten sich Arbeitgeber und Gewerkschaften

auf weitere Unterstiitzungen fir die Beschaftigten:

— Eine EinmalzahlunginHohe von1.240 € im Juni 2023 als Inflations-
ausgleich, Auszubildende erhielten 620 €.

— Monatliche Zahlungen in Héhe von 220 € von Juli 2023 bis Februar
2024.

— Erhéhung des Tabellenentgeltes um einen Sockelbeitrag von 200 €
und anschlieRendum 5,5 % ab Marz 2024.

Durchdie Beendigung des Notlagentarifvertrags setzte die leistungs-
orientierte Bezahlung (LOB) wieder ein. Die Flughafengesellschaft
entschied sich, die LOB einmalig in anderer Form anzuwenden: als
Treuebonus, der im Juni 2024 ausbezahlt wird. Die dazu abgeschlos-
sene Betriebsvereinbarunggalt fiir alle Beschéftigtender FSG, diean
mindestens einem Tag im Kalenderjahr 2023 Anspruch auf Entgelt
hatten und am 31. Dezember 2023 in einem ungekiindigten Arbeits-
verhaltnis standen. Dabei wurden auch Mitarbeitende beriicksichtigt,

die im Laufe des Jahres eingestellt wurden.

Beschaftigte und Arbeitsumfeld

Wissenstransfer fiir die Zukunft

Viele neue KolleginnenundKollegen stellte die FSG im Berichtsjahr ein.
Dashéngtvorallem mit einem enormwichtigen GroRprojektzusammen:
Mit seiner Klimastrategie STRzero will der Airport bis 2040 in Scope
1und 2 treibhausgasneutralwerden. Dafir braucht er die unterschied-
lichsten Fachkrafte, denn in den néchsten 16 Jahren stehen umfang-
reiche Aufgaben an. Der Flughafen will unter anderem neue Fotovol-
taikanlagen installieren, seine E-Flotte und die dazu notwendige
Ladeinfrastrukturausbauenund seine Bestandsgebaude sanieren. Fiir
die Koordinationhat er ein Team aus den unterschiedlichsten Abteilun-
gen auf die Beine gestellt. Obwohl viele Mitarbeitende das Projekt
schon langer vorantreiben, wurde im August 2023 der offizielle

Beginn bekannt gegeben.

Eine weitere Herausforderung, mit welcher der Flughafen in Zukunft
konfrontiertwird, ist das Wissensmanagement. 44 % der Belegschaft
waren 2023 élter als 50 Jahre und werden in absehbarer Zeit in Rente
gehen - der Airport konnte ihr Know-how verlieren. Die Abteilung
Human Resources arbeitet an Lésungen, um Erkenntnisse und Erfah-
rungenimUnternehmenzubewahren. Zudem erméglicht die FSGihren
Mitarbeitenden bei betrieblichem Bedarf auch iiber das gesetzliche

Rentenalter hinaus eine Weiterbeschaftigung.

Obauf dem Vorfeld oder hoch oben auf den Dachern der Gebaude, neben vielfdltigen Aufgaben gibt es am Flughafen auch die besten Aussichten im Job.
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Gemeinsame Ziele und Ambitionen

Die Wiinsche und Bediirfnisse ihrer Belegschaft sind der Flughafenge-
sellschaft wichtig. Darum ladt sie in regelméaRigen Abstanden zu einer
MAB ein.Die letzte fandim Sommer 2022 statt. Die FSG identifizierte
die gréRten Handlungsschwerpunkte bei den Themen Fiihrungsver-
halten, Feedback- und Verbesserungskultur sowie Vergiitung. Seit-
dem fiihrte der Flughafen eine Reihe von MaBnahmen durch. Dazu
gehdren beispielsweise die Bezuschussung des Deutschlandtickets
und eine grundlegende Optimierung des Onboardingprozesses. So

will der STR im Wettbewerb um Fachkréfte konkurrenzfahigbleiben.

Der Konzern entwickelte Werte, Ziele und Fithrungsgrundsétze, die
Beschéftigte und Geschéftsfiihrung mit Leben fiillen. So viele Mitar-
beitende wie méglichwurden einbezogen, um die maximale Bandbreite
des Feedbacks zu bericksichtigen. Erarbeitet wurden fiinf zentrale
Werte (= S.13) und sechs strategische Unternehmensziele (= S. 98).
Letztere zeigen auf, in welchen Punkten die FSG und ihre Téchter eine
nachhaltige Entwicklung erreichenwollen: Airport City, Mitarbeitende,

Service, Umwelt, Verkehr und Wertschépfung.

Die Werte veranschaulichen, wofiir the fairport steht: Fairness,
Flexibilitat, Glaubwiirdigkeit, Respekt und Teamgeist. In den Jahres-
gesprachen zwischen Mitarbeitenden und thren Vorgesetzten
sollen sie kiinftig starker einbezogen werden. In diesem Austausch
wird dber berufliche Entwicklungsméglichkeiten gesprochen,
neue Zielvereinbarungen gesetzt und gepriift, inwiefern die aus

dem vorangegangenen Jahr erreicht wurden.

Vorbild, Kommunikation, Wertschdtzung, Zusammenarbeit, Vertrauen,
Lernkultur und Leistung - das sind die neuen Fiihrungsgrundsatze
(= S. 41), welche die FSG im Berichtsjahr finalisiert hat. Sie sind ver-
bindliche Prinzipien, die téglich von den Leitungsebenen eingehalten
werden sollen. Die Geschaftsfihrung geht mit gutem Beispiel voran:
Siebietet eine monatliche Sprechstunde an, in der alle Mitarbeitenden

ihre Anliegen direkt beiihnen vortragen kénnen.

Die FSG erweiterte zudem das Weiterbildungsprogramm. So entstand
eine interdisziplinare Gruppe, die Digital Pioneers. Das Team besteht
aus Kolleginnen und Kollegen verschiedener Abteilungen und soll
Projekte in der Digitalisierung, Automatisierung und digitaler Trans-
formation konkret angehen. Dazu besuchen die Teilnehmenden
verschiedene Workshops und Lernreisen. AnschlieRend wird das

erlernte Wissen am Flughafen angewandt.
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Vielfalt als Erfolgsfaktor

Die wichtigsten Zukunftsprojekte lassen sich nur gut meistern, wenn
die Blickwinkel vieler unterschiedlicher Menschen darin einflieRen.
Das macht Diversitatam Arbeitsplatzumso wichtiger. Als the fairport
setztsichder Flughafen dafir ein, dass alle die gleichen Chancenerhal-
ten-unabhéngigvon Geschlecht, Alter, Weltanschauung, Behinderung,
sexueller |dentitat, sozialer, ethnischer oder nationaler Herkunft.

Insgesamt 28 Nationen arbeiten beider FSG zusammen.

Der Anteil der Angestellten mit einer Schwerbehinderung lag
2023 bei 6,3 und damit tber der gesetzlichen Vorgabe von 5,0 %.
Fir eine gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Ménnern legt
der Aufsichtsrat ZielgroBen und Fristen fir den Frauenanteil in
Geschéaftsfiihrung, Aufsichtsrat sowie den oberen beiden Fiihrungs-
ebenen fest. Insgesamt liegt der Anteil an Frauen bei 29,7 % am STR.

Sie sind damit noch unterreprasentiert.

DerStuttgartAirport toleriert keine Diskriminierung. Eine geschlechts-
unabhéangige Entlohnung ist fir thn selbstverstandlich. 2023 wurden
keine VerstoRe gegendas Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz (AGG)
gemeldet. Mitarbeitenden, die von Benachteiligung betroffen sind,
stehen verschiedene Meldekanale zur Verfiigung (= S. 13). Auch der
Betriebsrat, die gewdhlte Schwerbehindertenvertretung oder die
Jugend-und Auszubildendenvertretung sind Anlaufstellen. Wer Diskri-
minierung am Arbeitsplatz anzeigt, muss keine Angst haben, dass der

Fall 6ffentlich wird. Die Person, die meldet, wird geschiitzt.



Vorbild
Ich bin Vorbild und Botschafter der Werte
und Ziele des Unternehmens. Ich lebe var,
was ich von Mitarbeitenden verlange. Durch
meine Haltung und Einstellung schaffe ich
eine motivierende Arbeitsumgebung.

)

Wertschatzung

Ich nehme mir Zeit fur das Team. Ich
begegne meinem Gegeniiber mit Interes-
se und Respekt und hore aufmerksam zu.

Fiir Leistung und Einsatz bringe ich

Anerkennung zum Ausdruck.

&

Vertrauen
lch schenke Vertrauen. ch gewinne
Vertrauen, indem ich authentisch und
verlasslich bin. Ich vertraue den Ent-
scheidungen der Mitarbeitenden.

.

Leistung

&8

Kommunikation |\

Ich kommuniziere transparent, :

klére Erwartungen und Ziele, erlautere §
Entscheidungen und schaffe eine
aktive Feedback-und Lernkultur.

iy

Zusammenarbeit
Ich denke und handle im Sinne
des ganzen Flughafens. Konflikte
spreche ich offen an und wir
ldsen sie gemeinsam.

Lernkultur
Ich gehe offen mit Fehlern um,
férdere das Lernen aus Fehlern
und unterstiitze den
Verbesserungsprozess.

Ich schaffe Chancengleichheit. Ich schaffe Rahmenbedingungen,
in denen Mitarbeitende ihr Bestmdgliches erbringen. Ich stéarke
Eigenverantwortung durch bewusste Delegation von Aufgaben und
Entscheidungskompetenz. Ich bin in Verbindung mit den Mitarbeiten-
den, erkenne Potenziale und firdere sie individuell.

STUTTGART
a"AIF!PDF!T
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Nachwuchstalente gesucht

Junge Menschen sind die Fachkrafte von morgen, darum unterbrach
der STR selbst in finanziell angespannten Zeiten seine Ausbildungs-
programme nicht. Mit seinem zielgruppenorientierten Claim ,Bei dir
lauft's? Beiuns fliegt's!" stellt er auf Social Media oder Ausbildungs-
messen seine Berufsmdglichkeiten vor. Spannende Informationen aus
erster Hand bekamen alle Besucherinnen und Besucher des ersten
Karrieretags am Flughafen Stuttgart. Uber 20 Unternehmen aus ganz
unterschiedlichen Bereichen gaben einen Einblick, wie vielseitig und

interessant die Airport-Jobs sein kénnen.

2023 begannen 22 junge Frauen und Manner ihre Ausbildung in den
Fachrichtungen Elektronik fiir Betriebstechnik, Fachinformatik fiir
Systemintegration, Kfz-Mechatronik, Mechatronik, als Kaufleute fiir
Blromanagement und bei der Werkfeuerwehr. Gemeinsam mit ihnen
starteten finf dual Studierende in den Studiengdngen Aviation
Management, Wirtschaftsinformatik und Elektrotechnik. Die Flug-
hafenfeuerwehr garantiert nach dem Abschluss eine unbefristete
Ubernahme. In den anderen Abteilungen besteht die Sicherheit,

mindestens zwolf weitere Monate beider FSG bleiben zu kdnnen.

Flughafen Stuttgart GmbH 1.084 980 10,6
Baden-Airpark GmbH 268 226 18,6
SAG Stuttgart Airport

Ground Handling GmbH 4(82 (B 6.3
S.Stuttgart Ground

Service GmbH 285 266 71
HSG Flughafen Stuttgart

Handels-und Service-GmbH 122 2 245
Anzahl Mitarbeitende gesamt 2.221 2.002 143

742

Der Flughafen Stuttgart bietet passende Formate zur beruflichen
Weiterbildung fir alle. Seminare mit unterschiedlichen Schwer-
punkten wie Arbeits- und Tarifrecht, Stressreduktion/-vermeidung,
Rhetorik oder Train-the-Trainer finden je nach Bedarf stattund stehen
jedem offen, egal ob sich jemand in der Ausbildung, am Berufsanfang
oder in Fihrungsverantwortung befindet. Fachspezifische oder
sicherheitsrelevante Schulungen machen den groBten Teil derjahrlich
absolvierten Fortbildungsstunden aus. Zusétzlich kénnen Teams
oder auch Einzelpersonen interne oder externe Unterstiitzung
bei herausfordernden Situationen in Anspruch nehmen. Hierunter
fallen Mediationen oder Moderationen von und fiir Gruppen sowie

Einzel- oder Gruppencoachings.
Im Sinne der Beschaftigten

Ende Marz 2022 wéhlten die FSG-Beschaftigten per Listenwahl 15
Kolleginnen und Kollegen in den Betriebsrat (BR). Bei wesentlichen
Entscheidungen oder Verdnderungen bezieht die Geschaftsfihrung
das Gremium frithzeitig und unter Einhaltung der gesetzlichen Pflich-
tenmitein. Darliber hinaus priift der BR, ob Tarifvertrage, Regelungen
und Bestimmungen sowie geltende Betriebsvereinbarungen eingehal-
tenwerden. Er organisiert aulerdem Betriebsversammlungen fiir die
Belegschaft - im Berichtsjahr fand diese im Dezember 2023 statt.
Digital kénnen sich die Mitarbeitenden jederzeit tiber eine Dialogbox

im Intranet an die Interessensvertretung wenden.

Der Aufsichtsrat (AR) der FSG setzt sich aus 16 Personen zusammen.
Acht davon vertreten die Seite der 6ffentlichen Anteilseigner, die
andere Halfte die der Belegschaft. Das Gremium iiberwacht die
Geschaftsfiihrung der FSG und die ihrer Téchter und muss beiweitrei-
chenden Entscheidungen und grofen Investitionssummen seine
Zustimmung geben. Dariiber hinaus gibt es am Landesairport eine
Jugend- und Auszubildendenvertretung (JAV) und eine Schwerbehin-
dertenvertretung(SBV). Sie setzen sich fiir bestimmte Gruppeninner-
halb des Unternehmens ein. Das Grundrecht auf Vereinigungsfreiheit
sowie die Rechte aus dem Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG)

kénnen Mitarbeitende jederzeit und ungehindert ausiiben.



Austauschim Arbeitsalltag

Kommunikationskanéle gibt es am STR einige - sei es iiber Microsoft
Teams, das Intranet oder das Flugblatt-Magazin. Ein weiteres
Format, das sich tiber die Corona-Pandemie entwickelt hatte, ist der
Geschaftsfiihrungs-Talk. Wurde er in der Krisenzeit noch virtuell
durchgefiihrt, wechselte er zu Beginn des Berichtsjahres in eine
hybride Variante. Die Flughafen-Doppelspitze besucht dabei ver-
schiedene Abteilungen, informiert iiber neuste Entwicklungen und
beantwortet Fragen. Wer nicht in Présenz dabei sein kann, hat die

Méglichkeit, sich in den Livestream einzuschalten.

Wertschatzung ist einer der Grundsatze, die bei der Flughafengesell-
schaft gelebt werden. So laden Ulrich Heppe und Carsten Poralla
monatlich 15Kolleginnenund Kollegen zum Geburtstagsfrithstiick ein.
Sie werden aus allen Beschaftigten, die im Vormonat Geburtstag hat-
ten, ausgelost. Eine weitere Veranstaltung, die schon 2022 ein Erfolg
war, wurde auch 2023 wieder ein Highlight: das konzernweite Mitar-
beitenden-Event STR Summer Night. Als Dankesschon fiir die tatkraf-
tige Arbeit, den Einsatz und das Engagement das gesamte Jahr tiber
ludder Landesairport die gesamte FSGund die Tochtergesellschaften

am Standort zum Beisammensein auf die Besucherterrasse ein.
Weniger Stress im Alltag

Berufstatige miissen ihren Job und Privates unter einen Hut bringen.
Um dabei zu helfen, erméglicht der Airport drtlich flexibles Arbeiten.
Der Vorteil: wegfallende Anfahrtswege und dadurch mehr Zeit fiir
Familie, Ehrenamt und Erholung. Bereits seit April 2022 kénnen
Mitarbeitende, deren Tatigkeiten dafiir geeignet sind, bis zu 80 %
ihres Pensums anderswo als am STR erledigen. Daneben gibt es die
Option, in Teilzeit zu arbeiten. 2023 waren 196 Personen in dieser

Form tatig.

FirseinKonzeptwurdedem STR 2018 von der Initiative familyNET der
baden-wiirttembergischen Wirtschaft die Auszeichnung ,Familien-
bewusstes Unternehmen” verliehen. Zudem ist die Flughafen-
gesellschaft Teil von ,Erfolgsfaktor Familie” - einem Unternehmens-
netzwerk des Bundesfamilienministeriums und der Deutschen

Industrie- und Handelskammer (DIHK).

Beschaftigte und Arbeitsumfeld

Die FSG unterstltzt ihre Mitarbeitenden aulerdem mit folgenden

Leistungen:

= Kinderbetreuung: Im Sommer bietet der Airport zwei Wochen lang
in Kooperation mit der Bildungsstiftung element-i eine Ferienfrei-
zeit fur Kinder zwischen sechs und zwdlf sowie deren Geschwister
an. AuRerhalb dieser Zeit kénnen Eltern auf die Kids-Box zuriick-
greifen. Kommen die Kleinen in Ausnahmeféllen mit zur Arbeit,
finden sie in der mobilen Kiste eine Wickelauflage, Spielsachen,
Stifte und Biicher.

= Hilfe bei einem Pflegefall in der Familie: Wird ein Familienmitglied
pflegebedirftig, trifft das die Angehérigen haufig unerwartet.
Vier Pflegelotsinnen und Pflegelosten beantworten als eine erste
Anlaufstelle Fragen zu den gesetzlichen Rahmenbedingungen.
Sie haben zusétzlich einen Uberblick, an welche Stellen sich die

Betroffenen fiir ausfiihrlichere Informationen wenden kénnen.

= Hilfe bei Suchterkrankungen: Erkrankt jemand aus dem Unterneh-
men an einer Sucht, bieten drei betriebliche Suchthelferinnen und
Suchthelfer ihre Hilfe bei der Suche nach Therapie-Einrichtungen,
Selbsthilfegruppen oder bei der Wiedereingliederung an. Sie bera-
ten Vorgesetzte und Kolleginnen und Kollegen und klaren tiber den
Umgang mit Betroffenen auf. In jedem persénlichen Gespréch gilt

fir sie die Schweigepflicht.

— Weitere Angebote: Die Personalabteilung, die Vertretungen der
Arbeitnehmenden, der Betriebsarzt und der pme-Familienservice
stehen allen Beschéftigten mit Infomaterial, Coachings oder Bera-
tung zu weiteren Themen zur Seite. Uber den Dienstleister Better-
Doc gibt es die Méglichkeit, sich bei Beschwerden Hilfe zu holen.
Er unterstiitzt bei der Suche nach einer Fachpraxis, Behandlungs-
strategien oder der Terminfindung bei Spezialistinnen und
Spezialisten. In ausgewéhlten Fitnessstudios und Sportzentren
kénnen Mitarbeitende durch eine Kooperation zu vergiinstigten

Tarifen trainieren.
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Pravention hat Prioritat

Als Arbeitgeberin nimmt die FSG ihre Fiirsorgepflichten gegeniiber
ihrem Team sehr ernst. Die Managementsysteme fiir Gesundheit und
Arbeitsschutz sorgen dafiir, dass gesundheitliche und sicherheits-
technische Risiken vermieden werden. Anliegen rund um das Thema
Arbeitssicherheit beantwortet eine eigene Stabstelle. Sie priift vor
Ort die Arbeitsstatten der Flughafengesellschaft. Unterstiitzung
erhalt sie vom BR, der Schwerbehindertenvertretung und den Betriebs-
arzten. Letztere sind im Airport Medical Center fiir die arbeitsmedizi-
nische Betreuung zusténdig. lhre Aufgabe ist es unter anderem,
Beschaftigte bei Bedarf zu den Wechselwirkungen zwischen Job und

Gesundheit aufzukldren und zu beraten.

Dariiber hinaus gibt es beispielsweise Eignungsuntersuchungen wie
den Check-up fiir das Fihren von Fahrzeugen aus der STR-Flotte oder
die Impfung zum Schutz gegen Influenza. Geregelt ist dies in der
Arbeitsmedizinischen Vorsorgeverordnung, die durch die arbeitsme-
dizinischenRegelnkonkretisiert wird. Die Untersuchungen folgen den
Grundsatzendes Verbands Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung
(DGUV).

Der Airport setzt auf praventive MaRnahmen, um sein Personal vor

arbeitsbedingten Gefahrenwie Unféllen zu schiitzen. Schulungen und

Beitrage im Intranet sensibilisieren die Beschéftigten. Die Trainings
haben unterschiedliche Themenschwerpunkte: allgemeiner Gesund-
heits- und Arbeitsschutz, Bildschirmarbeitsplatze, Fahren auf dem
Vorfeld, der Umgang mit Gefahrstoffen oder Winterdienstfahrzeugen

und die Nutzung der persénlichen Schutzausriistung.

Ehrenamtliche Sicherheitsbeauftragte sind eine Anlaufstelle fiir
Angestellte, die eine potenzielle Gefdhrdung erkannt haben. Sie
tragen dazu bei, Maknahmen zur Verhiitung von Betriebsunféllen,
Berufskrankheiten und Gesundheitsgefahren umzusetzen. Kommt
es dennoch zu einem Ungliick, werden die Erste-Hilfe-Leistungen
dokumentiertund gemeldet. Damit es zu keiner Wiederholung kommt,

wird jeder Vorfall griindlich nachverfolgt.

Im Ernstfall kdnnen sich die Flughafenfeuerwehr und der Rettungs-
dienst auf weitere Mitarbeitende verlassen. Brandschutzhelferinnen
und -helfer unterstiitzen bei der Gebauderdumung und sorgen dafir,
dass allesicherins Freie gelangen. Die Erstversorgungvon Verletzten
tibernehmen geschulte Kolleginnen und Kollegen, bis der Sanitéts-
dienst eintrifft. Bei einem GroRschadenereignis bekommt die
Feuerwehr Support durch Freiwillige, die ICAO-Ersthelferinnen und
-Ersthelfer. InregelmaRigen Ubungen erlernen sie das Zusammenspiel

der verschiedenen Einheiten und kénnen so bei Krisen mit anpacken.

LU GHAFEN‘EEUER\N@E\‘%
STUTTGART

Gemeinsam aktivauf dem Sportplatz der Feuerwache sein und mit Spaf etwas fiir die Gesundheit tun - Bewegung ist fiir unsere Mitarbeitenden sowohlbei der Arbeit als

auchim Alltag wichtig und férdert Stressabbau und Produktivitat.

/44



Fit fir den Job

Das Betriebliche Gesundheitsmanagement (BGM) der FSG verfolgt
das Ziel, eine gute kérperliche und geistige Verfassung zu erhaltenund
zu fordern. Der Arbeitskreis Gesundheit, der Gesundheitszirkel, der
Gesundheitsbeauftragte, der Arbeitsausschuss sowie der Expert
BGM und Physiotherapie sind dafiir zustandig. Sie sorgen dafir, dass
physischesund psychisches Wohlbefindenals wichtige Faktorenindie

Strukturenund Prozesse am Flughafen miteinbezogen werden.

DasBGMbestehtaus acht Handlungsfeldern: Zusammenarbeit mit der
technischen und medizinischen Arbeitssicherheit, Praventions-
management, Gesundheitsférderung, Personalentwicklung, Sucht-
pravention, Betriebliches Eingliederungsmanagement, Beteiligung
der Mitarbeitenden, Notfall- und Krisenmanagement. Die FSG-Beleg-
schaftkannaus einembreiten Sport-, Praventions- und Reha-Angebot

wahlen:

— Wechselnde Kurse zur psychischen und physischen
Leistungsfahigkeit

— Webinare zu unterschiedlichen Gesundheitsthemen

— Personal Training

= Internes Fitnessstudio

—> Ernadhrungsberatung

— Betriebssport

Vortrage zu Neurofitness oder gesundem Essen sowie ein individueller
Krafttest oder eine EKG-basierte Messung der Herztatigkeit: Die
Gesundheitstage sind seit 2023 zuriick am STR. Sie fanden an
vier aktionsreichen Tagen im April statt. Zusatzlich wird am Airport
mindestens einmal im Jahr der StressRadar angeboten. Hierbei
handelt es sich um ein Seminar, das kurzfristig dabei hilft, die

eigene Belastung zureduzieren.

Beschaftigte und Arbeitsumfeld

Klimabewusstsein fordern

Der Flughafen Stuttgart unterstiitzt umweltfreundliche Méglichkei-
tenfirdie Arbeitswege seiner Angestellten.Damit er die Bedarfe noch
besser einschatzen kann, fiihrte er im Berichtsjahr erstmals eine
Mobilitdtsbefragung durch. Sie soll zukiinftig regelmaRig wiederholt
werden, damit der Airport als Arbeitgeber auf bestehende Bediirf-

nisse eingehen kann.

Derzeit finanziert die FSG das Deutschlandticket zu 90 % fiir ihre
Mitarbeitenden. AuBerdem bietet sie konzernweit eine Plattform
fur Mitfahrgelegenheiten an (= S. 36). Fiir Fahrten innerhalb des
Flughafencampuskénneniiber eindigitales Buchungssystemjederzeit
Autos und E-Bikes ausgeliehen werden. Mit der Initiative JobRad l&sst
sichauchein Velo fiir die private Nutzung leasen. AuRerdem nimmt die
FSGjéhrlichander bundesweiten Aktion ,Mit dem Rad zur Arbeit” teil,
die die Krankenkasse AOKund der Allgemeine Deutsche Fahrrad-Club
ADFC e. V. organisieren. Passend dazu strebt der STR aktuell eine

Zertifizierung als fahrradfreundlicher Arbeitgeber an.
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NACHBARSCHARFT UND
GESELLSCHART

Der Flughafen Stuttgart hilft jedes Jahr zahlreichen Passagieren aus
aller Welt dabei, an ihr Reiseziel zu gelangen. Doch auch die Nachba-
rinnenund Nachbarn in der direkten Umgebung hat der Airport immer
im Blick - schlieBlich liegt ihm ein gutes Miteinander am Herzen.
Deshalb engagiert sich der STR vor Ort fiir gemeinnitzige Vereine
sowie lokale Projekte, ladt zu 6ffentlichen Veranstaltungen ein und

versorgt Anwohnende regelmaBigund transparent mit Informationen.
Flughafen-Seelsorge feiert Jubildum

Fir die Diakonin, den Diakon und die 30 Ehrenamtlichen, die am Flug-
hafen arbeiten, war 2023 ein besonderes Jahr: Die 6kumenische
Einrichtung der Di6zese Rottenburg-Stuttgartund der Evangelischen
Landeskirche Wiirttemberg feierte im November ihr 25-jahriges
Bestehen. Sieist eine Anlaufstelle fir Mitarbeitende, Besucherinnen
und Besucher sowie Reisende jeder Glaubensrichtung. Seit 1998
begleiten die Ehrenamtlichen bei Bedarf Reisende und Beschaftigte
im Alltag und in schwierigen Grenzsituationen. Neben dem Gesprachs-
angebot steht ein Raum fir Gebete in Terminal 3 bereit. Der ,Raum

der Stille" dient auch als Rickzugsmadglichkeit.

Zukunft mitgestalten

Im Berichtsjahr spendete die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG) erneut
ankaritative Organisationenundnachhaltige Projekte. Insgesamtkam
dabei eine Summe von 83.000 € zusammen. Knapp die Halfte des
Geldes ging an die Diézese Rottenburg-Stuttgart. Die Flughafen-
gesellschaft sponserte darlber hinaus eine Veranstaltung des Deut-
schen Zentrums fiir Luft- und Raumfahrt (DLR) und der Universitat
Stuttgart - das DLR E2Flight Symposium. In den Fachrunden der
Konferenz fiir emissionsfreies und elektrisches Fliegen standen die
ThemenPowertrainund Komponenten, Flugzeug-Demonstratorenund

Start-ups im Vordergrund.

Mitinsgesamt 9.530 € unterstiitzte der STR 2023 Sportvereine inder
Nahe. Davon konnten beispielsweise Trikots, Pokale und Trainings-
anziige fir Kinder-und Jugendmannschaften gekauft werden. In einer
verbindlichen Richtlinie ist festgelegt, wer wie von der Flughafen-
gesellschaft gefordert werden kann. Eine zentrale Anforderung an

das Sponsoringist ein lokaler Bezug der Vereine.

Zuden Christopher Street Day-Kulturwochen von Stuttgart PRIDE im Juli 2023 beleuchtete der Flughafen Stuttgart seine Terminals in Regenbogenfarben.

Menschen aus allen Kulturen und Landern weltweit sind am Flughafen willkommen, unabhéngig von Alter, Nationalitdt, Geschlecht und sexueller Orientierung.
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Schnelle Hilfe fiir Betroffene

Die Erdbeben in der Tiirkei und in Syrien am 06. Februar 2023 [8sten
auch am STR groBe Anteilnahme aus. Die FSG spendete 10.000 € an
die Stuttgarter Hilfsorganisation STELP. Der ehrenamtliche Verein
lindert akute Not durch schnellen Zugang zu Lebensmitteln, Sanitéar-

produkten und medizinischer Versorgung.

Der Airport stellte auRerdem kurzfristig einen Hangar fiir das
tiirkische Generalkonsulat bereit. Am Flughafen wurde daraufhin nicht
nur technisches Equipment fiir Fliige in die Tirkei umgeschlagen,
sondern auch alle dringend bené&tigten Hilfsgiiter, die mit hoher
Prioritat im Katastrophengebiet gebraucht wurden - beispielsweise

Stromaggregate, Feldbetten, Deckenund Babynahrung.
Pfandspenden sichern Arbeitsplatze

Zehn Jahre Projekterfolg feierte der STR im Berichtsjahr zusammen
mitdem gemeinnitzigen Verein Trott-war e. V.und dem Griinen Punkt:
Die Initiative Spende Dein Pfand, die 2013 als eine Idee von Studie-
renden der Universitat Hohenheim startete, konnte in den vergan-
genenzehn Jahrenrund 4,5 Mio. Pfandspenden entgegennehmen. Sie
werden von gesellschaftlich benachteiligten Menschen in die Wert-
kreislaufe zuriickgefiihrt. So konnten am Flughafen fiinf sozialversi-
cherungspflichtige Jobs geschaffenwerden. Andere Flughéfenfolgten
dem Beispiel Stuttgarts. 2023 gaben Passagiere insgesamt 404.354
Flaschen und Dosen in die Sammelbehalter. Das sind deutlich mehr

als im Vorjahr.

Der Flughafen Stuttgartnahmim Berichtsjahr an den Nachhaltigkeits-
tagen in Baden-Wiirttemberg teil - das Laden privater E-Autos auf
seinen &ffentlichenParkplatzenwarim Aktionszeitraumim September
firvier Tage kostenlos. Das Vorhabenstand unter demMotto ,Jede Tat
z3hlt". Der Landesairport wollte damit einen Anreiz fir eine klima-

freundliche Anreise schaffen.
Flugzeuge zum Anfassenim SkyLand

Einbeliebtes Ausflugsziel fir Flughafeninteressierte und fiir Familien
mit Kindernist das Besucherzentrum auf der Galerie in Terminal 3 mit
direktem Blick auf das Vorfeld. Reisende und Géaste des Airports

kénnen dort die GroRe eines Flugzeugtriebwerks einer Boeing 777

Nachbarschaft und Gesellschaft

bestaunen, als Marshaller virtuelle Maschinen in ihre Parkposition
lotsen und in einem nachgebauten Cockpit selbst zum Piloten oder

zur Pilotin werden.

Vom SkylLand aus starten auch die begehrten Flughafenfiihrungen
durch die Terminals und tiber das Vorfeld. Neben der klassischen
flySTR-Tour fokussiert sich die the fairport-Fiihrung mehr auf die
Nachhaltigkeitsthemen am Airport. Besucherinnen und Besucher aus

der Nachbarschaft kdnnen vergiinstigt teilnehmen.

Ihr SkyLand nutzt die FSG regelmé&Big als Eventlocation. Im April
waren die Raumlichkeiten der Austragungsort fiir die 108. Social
MediaNight, zu der Digitalexpertinnenund-experteninregelmaRigen
Abstédnden zusammenkommen, um sich ber Trends und Entwick-
lungen der Szene auszutauschen. Ebenfalls ein Highlight war ein Event
unmittelbar vor dem Christopher Street Day im Juli: Der Volklinger
Kreise. V. lud seine Mitglieder zu einem Netzwerktreffenam STR ein,

um sich zu Queerness in Unternehmen auszutauschen.
Klare Kante gegen Ausgrenzung

Eines wird am STR nicht toleriert: Intoleranz. Die Flughafengesell-
schaft positioniert sich gegen Rechtsextreme und jegliche Form von
Extremismus. Internationalitdt und Vielfalt sind untrennbar mit dem
Business eines Flughafens verbunden. Es zeichnet den Stuttgart
Airport aus, dass er fiir die Region ein Tor zur Welt ist. Erist fiir alle da -
fir Touristinnen und Touristen, fir Geschaftsreisende von hier und
anderswo und fiir Menschen, die Grenzen tiberschreiten miissen, um

Verwandte oder Freunde zu besuchen.
Wissen to go

Das flughafeneigene Magazin Flugblatt sorgt dafiir, dass Verande-
rungen an der richtigen Stelle ankommen. Es erscheint viermalim Jahr
und berichtet zu aktuellen Ereignissen. Neben den kostenlosen
Ausgaben im Terminal und in den Briefkdsten der Anwohnenden in
unmittelbarer Umgebung kénnen auch Interessierte ein Abonnement
abschlieBen. Unter flugblatt-magazin.de erscheinen tagesaktuell

Artikel, Fotos und Infografiken.
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UMWELTMANAGEMENT

Das Ziel ist klar: verantwortungsvoll den Flughafen der Zukunft
gestalten. Der STR hat sich dem Umweltschutz verschrieben und
steckt sich ambitionierte Unterziele. Ob interne Vorgaben wie die
eigene Klimastrategie oder externe Vorschriften wie das Lieferket-
tensorgfaltspflichtengesetz, nur gemeinsam lassensich die anstehen-
den Aufgaben fir den Schutz der Erde bewéltigen. Die Geschaftsfiih-
rung und alle Beschaftigten setzen sich dafiir ein, den Airport jeden

Tag ein bisschen besser zumachen.
Performance auf dem Priifstand

Bereits seit 2012 betreibt die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG) ein
Umweltmanagementsystem. In diesem analysiert sie samtliche Leis-
tungsindikatoren wie CO,,,-Emissionen, Strom-und Wasserverbrauch
oder Abfallmengen. Diese und weitere Kennzahlen sowie Ziele und
Aktivitaten flieBen indenjahrlichenintegrierten Bericht, der auch die
konsolidierte Umwelterklarung des Airports enthalt. Sie gilt fir die
FSG und ihre Téchter Flughafen Stuttgart Energie GmbH (FSEG) und
Stuttgart Airport Ground Handling GmbH (SAG). Alle drei Unterneh-
men haben fiir sich Handlungsfelder mit Umweltschwerpunkten iden-
tifiziert:Klimaschutzund Energie (= S.52), Fluglarm und Schallschutz
(= 5.61) sowie Umwelt und Ressourcen (= S. 64).

Umwelt- und Klimaschutz hat fiir den Landesairport eine hohe Priori-
tat. Deshalb verpflichtet er sich, nach denstrengenKriterien der euro-
paischen Oko-Audit-Verordnung EMAS (Eco-Management and Audit
Scheme) und des weltweit anerkannten Standards ISO 14001 zu agie-
ren. Diese geben vor, wie der Flughafen seine Umweltbilanz erstellen,
die Datenkontrollierenlassenund offenlegensoll. Seit 2013 priift ein
unabhéngiges Team von Gutachterinnen und Gutachtern die FSG und
ihrebeiden Tochterunternehmen FSEG und SAG. Sie beurteilen, ob der
Airport alle Anforderungen aus der Norm sowie alle geltendenrechtli-
chen Verpflichtungen einhélt und seine Umweltleistung jahrlich ver-
bessert. Wird die Wirksamkeit des Umweltmanagementsystems
bestétigt, erhélt der STR ein EMAS-Zertifikat.
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Ambitionierte Ziele lassen sich nur umsetzen, wenn alle an einem
Strang ziehen. Darum fiihrt der Flughafen nach einem festgelegten
Zeitplaninterne Umweltbetriebspriifungendurch. Diese stellensicher,
dass die Abteilungen ihre Verantwortung beim Umweltschutz kennen
und im Sinne des fairport-Gedankens handeln.Der STR hinterfragt so
regelmaRig, wo noch mehr geht. Die Empfehlungen zu potenziellen
Verbesserungen dokumentiert die FSG in internen Berichten. Diese
enthaltenzum Beispiel Ideen zur Optimierung der Raumklimatisierung

inden Sommermonaten, die die Fachleute auch direkt umsetzten.

lhrerechtlichen Verpflichtungenbehalten die Mitarbeitenden mit Hilfe
einer Compliance-Datenbank (= S. 13) im Blick. Dort sind aktuelle
Umweltgesetze, beispielweise zum Energierecht oder zum Gewésser-
oder Immissionsschutz hinterlegt. Der fairport-Kodex weist alle im
Unternehmen an, die gesetzlichen Pflichten einzuhalten. Im Berichts-
zeitraum sind keine umweltrechtlichen VerstoRe bekannt, weder BuR-

gelder noch andere Sanktionen wurden verhéngt.
Verantwortung im Konzern

Auf dem Flughafencampus befinden sich die FSG, die FSEG und die
SAG im EMAS-Wirkungsbereich. Alle drei Unternehmen haben ver-
schiedene Geschéftsfelder, daher unterscheidet sichauchihr Einfluss
auf die Umwelt. Die SAG kiimmert sich um eine effiziente Flugzeug-
abfertigung, die FSEG versorgt den Standort mit Energie. Sie wirkt
aulerdemam Energiemanagementsystemmit, welches nach derinter-

national gliltigen ISO-Norm 50001 zertifiziert ist.

Wo immer moglich, versucht der Landesairport seine Umweltauswir-
kungen auf ein Minimum zu begrenzen. Nicht nur in seinem eigenen
Wirkungsbereich ist er tatig, er ergreift auch SchutzmaBnahmen
gemeinsam mit Dritten wie Mietparteien oder Airlines. Die Landes-
polizei, die Cargo-Firmen, die Hubschrauberstaffel oder die U.S. Army
Garrison Stuttgart sind nicht auf flughafeneigenen Fléchen angesiedelt.

Auf ithre Umweltauswirkungen hat die FSG daher kaum Einfluss.



Umweltmanagement

Allesim Blick: Damit der Flughafen sdmtliche Verbesserungspotenziale ausschépfen kann, priift er regelmaRig seine Umweltkennzahlen und steuert, falls erforderlich, nach.

Unternehmensziel Umweltschutz

Klimaschutz am STR ist eine Gemeinschaftsaufgabe. Die Geschéfts-
fihrung arbeitet zusammen mit den Mitarbeitenden daran, Verbesse-
rungspotenziale auszuschépfenund negative ékologische Auswirkun-
gen zu vermeiden. Die Umweltvertraglichkeit wurde 2023 zu einem
von sechs neuen strategischen Unternehmenszielen des Konzerns
(= S.98). Doch die FSG folgt nicht nur eigenen internen Vorgaben,
auch externe Entwicklungen bestimmen ihr Vorgehen. Zu Beginn des
Berichtsjahres setzte der Flughafen weiterhin die Energieeinsparver-
ordnung der Bundesregierung um. Im Vergleich zum Vorjahr senkte er
seine Warmeverbrduche umrund 20 % und den Strombedarf um etwa
145 MWh. Letzteres ist besonders auf die Abschaltung der Dampfbe-
feuchter zurilickzufiihren. Diese Gerate werden genutzt, um die Luft-
feuchtigkeit in Gebduden zu regulieren, was friiher besonders in der
zweiten Jahreshalfte wegen der kalten, trockenen Luft gebraucht
wurde. Da die Winter durch den Klimawandel tendenziell warmer wer-
den, ist esviel seltenernétig, technisch einzugreifen. Ein Gremium aus
Mitarbeitenden verschiedener Abteilungen kiimmert sich weiterhin
darum, Effizienzpotenziale zuidentifizieren. Sie habenunter anderem
entschieden, dass die Dampfbefeuchter auch zukiinftig nicht weiter

betriebenwerden sollen.

NebenEnergieeinsparungengelangesder FSG, ananderen Stellenihre
Umweltbilanzzuverbessern. Soreduzierte sieihren Wasserverbrauch
um 2,6 % und ihre direkten Treibhausgasemissionen um 8,5 %. Nicht
iberall zeichnet sich eine Verringerung ab, manche Werte nahmen mit
der Erholung des Luftverkehrs zu: Der Kraftstoffbezug der eigenen
Fahrzeuge erhdhte sich um 10 %, was auf den Anstieg der Abfertigun-

genaufdem Vorfeld zuriickzufihrenist. Um Umwelt und Mitarbeitende

so wenig wie moglich mit Abgasen zu belasten, setzt der Airport ver-
mehrt auf den Einsatz von HVO (Hydrotreated Vegetable Qil) statt
herkdmmlichem Diesel. Dieser stammt nicht aus fossilen Quellen, son-
dern besteht aus Pflanzenélen, Abfallen und Fetten aus Reststoffen.
Der HVO-Anteil am Gesamtkraftstoffverbrauch betrug 77 %. Auch
mehr Abfall fiel 2023 an, das Aufkommen stiegt um 1,6 %. Da im
Berichtsjahr mehr Schnee fiel als im Vorjahr, wurden 1,4 % mehr

Enteisungsmittel genutzt und dessen Riickstande entsorgt.
Pflichtbewusstsein im gesamten Prozess

Inallen Abschnittenseiner Wertschopfungsketteist der Flughafenauf
Nachhaltigkeit bedacht. Bei ihren Lieferantinnen und Lieferanten
sowie beider Auswahlvon Produkten achtet die FSG auf Kriterien wie
hohe Energieeffizienz, regionale Erzeugung oder mégliche Zufithrung
in den Wertstoffkreislauf. Dies soll den 6kologischen und sozialen
FuBabdruck klein halten. Bei einer Auftragsvergabe bevorzugt
die Flughafengesellschaft Dienstleisterinnen und Dienstleister, die
Umwelt- und Energiezertifizierungen nachweisen kdnnen. Der fair-

port-Kodex (= S.12)ist auch von ihnen zu respektieren.

Vorausschauendes Handeln hat am STR einen hohen Stellenwert. Er
willweder seine Umgebung durch Umwelteinflisse bedrohennochsich
selbst vermeidbaren Risiken aussetzen. Deswegen hat die Einhaltung
von Vorsorge- und Sorgfaltspflichten absolute Prioritat. Um die
gesetzten Ziele zu erreichen, sind im unternehmensweiten fair-
port-Programm (= S.98) die entsprechenden MaRnahmen hinterlegt.
Uber das Monitoring der Kennzahlen im Umweltinformationssystem
stellt der Flughafen fest, wo er sich noch verbessern kann und wo

er bereits auf demrichtigen Weg ist.
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Gemeinsam viel erreichen

Umwelt-und Klimaschutz sind am STR auf viele Schultern verteilt. So
setzt der Flughafen das gesamte Know-how seiner Belegschaft
gewinnbringend ein. Es gibt klare Zusténdigkeiten, die Einzelnen und

verschiedenen Teams zugeordnet sind:

— Abteilung Umwelt und Versorgung: Das Team kiimmert sich feder-
fihrend um das Umweltmanagementsystem und - in enger Zusam-
menarbeit mit der FSEG - auch um das Energiemanagement. Dazu
gehoren die Umweltmanagementbeauftragte des Airports und
mehrere Expertinnen und Experten fir Flugldrm, Energie, Abfall,
Gewésserschutz sowie Luft- und Bodenschadstoffe. Sie planen,
steuernundkontrollieren alle Umweltaktivitatender FSG, SAG und
FSEG.Die Abteilungsorgt gemeinsam mit dem Facility Management

fir den effizienten Betrieb technischer Anlagen.
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= Umweltteam: Neun Umweltkoordinatorinnen und -koordinatoren
verschiedener Fachbereiche bilden zusammen mit der Umweltma-
nagementbeauftragten das Umweltteam. Sie sind das Bindeglied
zu den anderen Beschéftigten. Interne Vorschlage flieRen tber
die Teammitglieder in das Umweltmanagement ein. In diesem Kreis
werden in regelméRigen Abstanden Informationen ausgetauscht

und einmal jahrlich die Umweltaspekte analysiert.

— Lenkungskreis Umwelt: Die Beteiligten dieses Lenkungskreises
befassen sich mit der strategischen Ausrichtung. Einmal pro Jahr
verabschieden sie das neue MaBnahmenprogramm auf Basis der
wesentlichen dkologischen Auswirkungen des Airport-Betriebs. Im
Gremium sind die Geschéftsfihrungen der FSG, FSEG und SAG
sowie die Leitungen des Betrieblichen Mobilitdtsmanagements
und der Abteilung Umwelt und Versorgung. Sie handeln auch als

Kontrollinstanz des Umweltmanagements.

Flughafenbetrieb
COnr- BRENNSTOFF- STROM- TOC- ;
“., EMISSIONEN . . VERBRAUCH “. VERBRAUCH “, EINTRAG
----- . . . .
) FSG 5 FSG ) FSG
FSEG FSEG FSEG :
) SAG : : ) SAG
steigende Preise fiir Lebensdauer bestehender steigende Strompreise witterungsbedingte Schwankungen
€O, -Kompensationen +  technischer Anlagen H
vermehrter Einsatz ) schwer abschitzbare ") Netzinstabilitat und ) keine Alternative zur chemischen

erneuerbarer Energie Entwicklungen und Folgen
beineuen Technologien

und Produkten

ecesscsecse

geringerer CO,, -AusstoR oft e Umstellung auf erneuerbare
verbunden mit weniger Energiequellen wie Biogas
lokalen Luftschadstoffen

und dadurch gesiindere

Arbeitsbedingungen

indirekt
direkt
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Versorgungsunsicherheit Enteisung von Flugzeugen,
d.h. Eintrag von organischen
Kohlenstoffen (TOC) ist

unvermeidlich

Strombedarf Dritter am
Standort nimmt zu,

z.B. durch Elektroautos von
Passagieren und Mitarbeitenden

Anreize fiir sparsamen Umgang

mit Enteisungsmitteln

durch Kundensensibilisierung

und Entgelt fiir Abwasserbe-
handlung bemessen nach TOC-Menge

Ausbau erneuerbarer Energien maBvolle Dosierung von
durchz.B. gréRere PV-Anlagen Enteisungsmitteln
durch moderne Gerate

©

Einsparpotenziale durch
smarte Systeme

Flughafen leistet Beitrag zur
Energiewende
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— Beauftragte: Fiir Fachthemen wie Abfallentsorgung, Gefahrgutma-
nagement und Strahlen- oder Gewésserschutz hat der STR eigene
Spezialistinnen und Spezialisten. Innerhalb ihres Ressorts sorgen
sie dafiir, dass alle Anforderungen des betrieblichen Umweltschutzes

erfiillt werden. Dariiber hinaus sind sie beratend tatig.

Alle Mitarbeitenden sind dazu angehalten, in ihrem Verantwor-
tungsbereichumweltbewusstzuhandeln. Deswegen sensibilisieren
und schulen die FSG und ihre Tochter die Belegschaften tber das
Intranet, das interne Flughafenmagazin, Workshops und Trainings.
Die Rahmenbedingungen wie Prozessbeschreibungen und Arbeits-
anweisungen gibt das Umwelthandbuch vor. Weil sich gemeinsam
noch mehr erreichen l&sst, méchte der Airport auch die eigene
Kundschaft, Geschaftspartnerinnen und -partner sowie Mietpar-
teien flr umweltschonendes Handeln gewinnen. Wo er kann, bietet

der STRihnen seine Expertise und Hilfe an.
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Luftverkehr Umweltaspekte
Externe Einfliisse aus seiner Umgebung konnen fir den Flughafen
sowohl neue Moglichkeiten eréffnen als auch Gefahren mit sich brin-

gen. Sein Umweltmanagement hat die Aufgabe, Risiken frithzeitig zu

H erkennen und zu vermeiden sowie Chancen im Sinne des Umwelt- und
FLUGLARM COsq Klimaschutzes zu nutzen. Die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG), Flug-
.".,EMISSIONEN_.". hafen Stuttgart Energie GmbH (FSEG) und Stuttgart Airport Ground
. . Handling GmbH (SAG) identifizieren ihre Umweltaspekte nach den
FSG FSG Kriteriender EMAS-Verordnung.Jahrlichfiihrensie einerisikobasierte
: : Analyse durch. Diese bildet die Grundlage fiir das Umweltmanagement.
Die Ziele und Maknahmen der drei Unternehmen sind im fairport-

Programm (= S. 98) festgehalten.

: Belastung der : Reputationsrisiko

Bevélkerung fiir Branche

Die Grafik stellt die Aspekte mit den gréten Umweltauswirkungen
Akzeptanzverlust in den verandertes Reiseverhalten
Nachbargemeinden aufgrund der Klimadiskussion des Flughafens und die damit verbundenen Chancen und Risiken dar.

sowie durch Mark(regulierung Die Uberpriifung ergab, dass der Aspekt ,Brennstoffverbrauch” ab
dem Jahr 2024 nicht mehr zu den wesentlichen Punkten gehért. Der

Beschleunigung der Entwicklungen Bedarfan fossilen Energietrdgernwie Erdgas wird in denkommenden
fiir klimaschonenden Luftverkehr,

z.B. durch Férderung der Technologien Jahrenabnehmen, da die FSGvermehrt auf erneuerbare Energien, wie
fir Sustainable Aviation Fuel und
elektrisches Fliegen

verbesserte Transparenz
durch Offenlegen von
Fluglarmdaten

Biogas und den Ausbau von Fotovoltaikanlagen, setzt. Nicht auf alle

finanzielle Unterstiitzung geringerer CO,_-AusstoB Aspekte kann der Flughafen unmittelbar einwirken, auf manche hat er

fiir passiven Schallschutz Oftverb".'".‘.ien mit besserer nur einen indirekten Einfluss. Das ist zum Beispiel beim Fluglarm
Luftqualitat

stirkere Anreize fiir Airlines der Fall. Die FSG setzt sich aber aktiv dafiir ein, Larmbeldstigung

zur Einhaltung der Nacht- zu verringern und Transparenz in der Berichterstattung zu schaffen

flugbeschrénkung durch

larmabhangige Landeentgelte (= 5.63).
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KLIMASCHUTZ UND

ENERGIE

Klimaschutz ist fiir den STR ein ganzheitliches Thema. Mit seiner
Klimastrategie STRzero geht der Landesairport entschlossene
Schritte und bezieht auch Dritte wie die Fluggesellschaften, seine
Passagiere und Lieferanten ein. Er begleitet die technologische
Entwicklung fiir klimaschonendes Fliegen und treibt gleichzeitig
sein eigenes Net-Zero-Ziel voran. Die notwendigen MaRnahmen sind
inseinem Masterplan Energie und Klima 2040 dokumentiert. Damit er

weiterhin auf Kurs bleibt, priift der Airport sein VorgehenregelmaRig.
Detailplanung fiir nachhaltige Verdnderung

Wer viel bewegen will, braucht ein starkes Team. Die Flughafen Stutt-
gart GmbH (FSG) hat sichvorgenommen, bis 2040 Net-Zero zuwerden.
Dasbedeutet, dass sie alle von ihr direkt beeinflussbaren Emissionen
(Scope 1 undScope 2 nach Greenhouse Gas Protocol) auf ein Minimum
bringen will. Dabei beriicksichtigt die FSG alle Treibhausgase, die
durchihrenBetrieb entstehen, und gibt ihren FuRabdruck in CO,-Aqui-
valenten (CO,,,) aus. Das wird ein Kraftakt fiir den Airport, darum
setzt er auf interne und externe Spezialistinnen und Spezialisten,

die sich der Aufgabe annehmen.
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Aktivitdten zur Verkleinerung seines FuBabdrucks sind fiir den
Landesairport nichts Neues. Schon seit Jahren bezieht er Strom aus
Wasserkraft oder stellt seine Beleuchtungauf energiesparende LEDs
um. Kleine Schritte allein reichen jedoch nicht aus, denn der Hand-
lungsdruck im Kampf gegen die Erderwdrmung steigt. Den Abbaupfad
fir die Emissionen seines eigenen Betriebs hat der Flughafen Stutt-
gart an das Klimaschutzgesetz Baden-Wirttemberg angepasst: Bis
2040 soll die Netto-Treibhausgasneutralitét, auch Net-Zero genannt,
erreichtwerden.Dem STRist auf seinem Wegbesonders wichtig, dass
er dies aus eigener Kraft durch eine Vielzahl an Maknahmen am
Standort schafft und seine Handlungen nachhaltige Veranderungen
bewirken. Daher setzt er keine Klimaschutzzertifikate fir sein

Vorhaben ein.

Dem Flughafenkonzern bleiben noch 16 Jahre, um seinen Masterplan
umzusetzen. In 5-Jahres-Zeitscheiben sind alle erforderlichen Inves-
titionen dokumentiert. Eine mehrjahrige Kooperation mit dem Fraun-
hofer-Institut fiir Solare Energiesysteme (ISE) war fir die detaillierte
Ausarbeitung ndtig. Im kommenden Jahr unterzieht der Airport die
nichste Zeitscheibe einer ausfiihrlichen Uberpriifung. So stellt er

sicher, dass er sich noch auf demrichtigen Weg befindet.



Klimaschutz und Energie

Abbaupfad der direkten Treibhausgas-Emissionen des Flughafen Stuttgart

Basisjahr

.

COzeq-Emissionen

/////////////// ’e,

1990 heute

Insgesamt umfasst die Planung vier Schwerpunkte:

Energieeffizienzund Geb&dudesektor

Erzeugung und Speicherung erneuerbarer Energien
Smart Grids und Sektorkopplung

Mobilitat

arwon e

Fir das Vorhabensind nicht nur Personalund Expertise, sondernauch
finanzielle Mittel notwendig. Auchwennder STR bereits in der Vergan-
genheit mehrere Millionen investiert hat, sind laut der aktuellen
Finanzplanung zukiinftig weitere 2 Mrd. € erforderlich, um die
MaRknahmenumzusetzen. Auch der Umgang mit Restemissionen muss
beachtet werden. Nach derzeitigem Stand sollen sie durch CO,.-Neu-
tralisationaus der Atmosphére entzogen werden. Dazukannbeispiels-

weise ein Carbon-Capture-and-Storage-Verfahren eingesetzt werden.

v

2030 2040

Sanierung als entscheidender Baustein

Mit ihrem Projekt STRzero Terminal will sich die FSG zu einem Vorbild
fir die Branche entwickeln. Die Sanierung der Fluggasthallen ist der
mit Abstand grélte Hebel, um das Klimaziel zu erreichen, denn die
teils Giber 30 Jahre alten Terminals benétigen die meiste Energie.
Um den Verbrauch zukiinftig zu senken, sind unter anderem eine
neue Warmedammung, smartes Temperaturmanagement, adaptives
Sonnenschutzglas und die Verbesserung des Raumklimas durch
Bepflanzung vorgesehen. Mit Fotovoltaikanlagen auf den Déchernund

andenFassadensollein Teil des Strombedarfs selbst gedeckt werden.

Im Berichtsjahr erstellte der Flughafen die Ausschreibungen fiir das
Projekt. Es ist vorgesehen, dass die Leistungen im letzten Quartal
2024 vergebenwerdensollen. Die FSG hilt die Offentlichkeit Giber das
Projekt weiterhinauf demLaufenden.Beider Entwicklungder Airport
City folgt sie den Prinzipien der Deutschen Gesellschaft fiir Nachhal-
tiges Bauen DGNB e. V. und will sich auRerdem nach einem eigens
entwickelten Leitfaden richten. Darin wird beispielsweise definiert,
welche Baustoffe zu bevorzugen sind. Deren Umweltbilanz wird

ebenso betrachtet wie der Lebenszyklus von Geb&uden.
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Teamarbeit fiir den Klimaschutz

Das Zielder Treibhausgasneutralitdt verfolgt der STR gemeinsam mit
FlughafeninganzEuropa.Der Zertifizierungsstandard Airport Carbon
Accreditation (ACA) besteht aus verschiedenen Stufen: Mapping (1),
Reduktion (2), Optimierung (3), Neutralitat (3+), Transformation (4),
Transition (4+) und Level 5. Jede setzt voraus, dass sich die
CO,.4-Bilanzen der teilnehmenden Airports kontinuierlich verbessern.
Konkret bedeutet das, dass die Emissionen mindestens geringer als
der Durchschnitt der vergangenen drei Jahre sein miissen. Die FSG
erreichte diese Vorgabe mit einer Verringerung um 17,8 %. Derzeit
befindet sie sichinLevel 3, Gberpriift aber, wie sie die Anforderungen

der héheren Stufen umsetzen kann.

Auch in anderen Koalitionen bringt der Landesairport sich mit ein. Im
Jahr 2020 war er eines der ersten Mitglieder des Klimabiindnisses
Baden-Wirttemberg. Das Land und die Flughafengesellschaft verein-
barten darin gegenseitige Unterstitzung auf dem Weg zu Net-Zero.
Dem Umweltministerium berichtet der STR kontinuierlich iber seine

Fortschritte.
Umfassendes CO,.,-Tracking

Nur wer seine Emissionen misst, weil, welche Hebel er beider Vermei-
dung nutzen kann. Die FSG erstellt zu diesem Zweck einen CO,.,-Ful-
abdruck. So kann sie genau erkennen, dass ihr eigener Brennstoffver-
brauch etwa 5 % und ihre Kraftstoffe nur noch 0,3 % des gesamten
Treibhausgasausstoles verursachen. Das sind Quellen, die sie direkt
beeinflussen kann - Ziel ist es, sie bis 2040 auf null zubringen. Bei
anderen Urhebern wie dem Luftverkehr oder dem Anreiseverkehr der
Passagiere kann der STR nur eingeschrankt tatig werden. Er unter-
stiitzt jedoch die Entwicklung neuer Flugzeugtechnologien oder setzt

Anreize zur umweltfreundlichen Anreise.

Wo immer méglich, nutzt der Flughafen Stuttgart klimaschonende
Technologien und Materialien. In seiner Flotte setzt er auf Elektro-
Fahrzeuge und HVO. Dieser besteht aus Pflanzendlen, Abfallen

sowie Olen und Fetten aus Reststoffen. Seine CO,.-Emissionen in
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Scope 1 und 2 senkte der Airport somit um 8,5 %. Das ist besonders
erfreulich, denn der Flugverkehr erholte sich im selben Zeitraum, was
typischerweise zu einem héheren Ausstol fiihrt. Die Erhéhung fiihrte
wiederum zu einem Anstieg um 13,6 % in Scope 3, denn der Airport
erfasst den Anreiseverkehr seiner Fluggaste (+24,9 %) sowie den
Start- und Landezyklus der Fluggesellschaften (+10,5 %) in seiner
Bilanz. Das Passagieraufkommen nahm um 28,7 % im gleichen Zeit-

raum zu.

Sowie sich der Landesairport weiterentwickelt, so wird es auch seine
Klimabilanz tun. Wenn sich die Datenlage zukiinftig verbessert, passt
die FSG ihre Zahlen entsprechend an. Sie priift kontinuierlich, ob
weitere Emissionsquellen miteingerechnet werden miissen. Der FuR-
abdruck zeigtnicht nur, wie hoch der CO,,,-AusstoR des Flughafens ist.
Ermachtauchtransparent, an welchen Stellen Kompensation genutzt
wird. Der STR kauft hochwertige Zertifikate aus verlasslichen Klima-
schutzprojekten, die dem Gold Standard entsprechen. Diese Optionsetzt

ernur dort ein, wo es momentan noch keine Alternativen gibt.

Auch wenn seit der Pandemie vieles digital ablauft, kehren Messen,
personliche Meetingsund Seminare wieder zuriick inden Arbeitsalltag.
Die FSG-Mitarbeitenden sind deshalb wieder haufiger unterwegs:
332,116 km (2022:167.030 km) legten sie mit dem Flugzeug zuriick.
Das verursacht 89 t CO,,,. Bei der Kompensation aller Dienstflige
vertrautder Flughafenauf die Non-Profit-Organisation atmosfair. lhre

Klimaschutzprojekte entsprechen den héchsten Qualitatsstandards.

Ein Zwischenschritt auf dem Weg zum Klimaziel ist die Reduktion der
Treibhausgase in Scope 1 und Scope 2 um 85 % bis 2030 verglichen
mit 1990. 55 % hat der STR bereits geschafft. Einige Prozesse, die
heute schon lokal emissionsfrei sind, tragen zur erreichten Senkung
bei. Dazu gehéren der Passagier- und Gepackschlepperverkehr, der
Fracht- und Posttransport auf dem Vorfeld des Luftfrachtzentrums
unddie Stromversorgung der Flugzeuge auf vielen Parkpositionen. Als
Nachstes hat der Flughafen bereits geplant: Ausbau von PV-Anlagen
auf dem eigenen Gelénde, Erweiterung der E-Flotte, Gebaudesanie-
rungen auf dem gesamten Campus und Investitionen in die Energie-

und Warmewende.
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Von klein bis groR: Die Elektro-Flotte am STR wéchst um immer mehr verschiedene Fahrzeugtypen. Insgesamt sind iber 110 batteriebetriebene Fahrzeuge auf dem Vorfeld

unterwegs.

Alternativen fiir fossile Ressourcen gesucht

Bis 2040 sollen 90 % des Warmebedarfs mit erneuerbaren Energien
gedeckt werden. Ein kleiner Anteil davon stammt heute schon aus
Bioerdgas. Lieferengpasse und steigende Preise erschweren die
Beschaffung fiir das Tochterunternehmen Flughafen Stuttgart
Energie GmbH (FSEG), die fir die Energieversorgung am Standort
zustandig ist. In seinem Masterplan sieht der Landesairport vor,
schrittweise die bislang zu 100 % aus fossilen Brennstoffen beste-
hende Warmeerzeugung so umzustellen, dass sie regenerativ und
nahezu CO,.-frei sein wird. Durch ein Vorprojekt, das etwa 800 t
€Oy, pro Jahr reduzieren soll, werden mégliche Varianten einer
solchen Bedarfsdeckung untersucht. Erste Ergebnisse sollen 2024

vorliegen.

12 GWh Strom hat die FSEG im Berichtsjahr in ihrem Blockheizkraft-
werk (BHKW) und den Fotovoltaikanlagen erzeugt. Das sind 9,2 %
weniger als im Vorjahr, was besonders auf die verregnete zweite

Jahreshélfte zuriickzufihren ist. Die gewonnene Energie setzt das

Tochterunternehmen fiir sich selbst, fiir den gesamten Konzernund fiir
seine Kundinnen und Kunden in der Stuttgart Airport City ein. Neben-
produkte aus den Vorgangen im BHKW weifs die FSEG zu nutzen:
Die Abwérme des BHKWs verwendet sie zum Heizen oder Kiihlen.
LetzteresistdurchdenProzess der thermischen Verdichtungmoglich.
Die entstandene Kélte lagert unterirdisch in einem Speicher ein und

wird fir die Klimatisierung der Terminals bereitgehalten.

Dass ihre STR-Flotte in Zukunft génzlich batteriebetrieben sein wird,
davon ist die FSG iberzeugt. Es sind immer mehr elektrische Fahr-
zeuge auf dem Vorfeld und dem gesamten Campus unterwegs. Dafiir
baut der Flughafen seine Ladeinfrastruktur auf der Land- und der
Luftseite weiter aus. Umso wichtiger ist es fiir den Airport, die Quelle
des von ihm angebotenen Stromes zu kennen - fiir sich und seine
Tochter setzt er auf ein Produkt, das vollstandig aus Wasserkraft
stammt. Rund 46 % betrdgt der Anteil an regenerativen Energien
am Gesamtenergiebezug, also Mietparteien eingeschlossen. Es ist
vorgesehen, den Bedarf kiinftig nahezu komplett durch Erneuerbare

abzudecken.
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Zwischen Auflagen und Effizienzzielen

Auch &uRere Einfliisse bestimmen das Handeln am STR. Durch den
anhaltenden Angriffskrieg Russlands und die damit verbundenen
Preiserhéhungen bei Gas und Strom suchte der Airport weiter nach
Méglichkeiten, seinen Energieverbrauch zu reduzieren. Die interne
Taskforce, die seit September 2022 stets neue Ldsungen zum
Ausschépfen dieser Potenziale sucht, setzt ihre Arbeit auch im
Berichtsjahr weiter fort. Wie auchim Vorjahrkann sie dabeiauf Erfolge
zuriickblicken: Der Brennstoffverbrauch sank um etwa 20 %. Die
groBte Einsparungkonnte durch das Abschaltender Dampfbefeuchter
erzieltwerden(—S.49). AuRerdem half es, die Raumtemperatur abzu-
senken, die Wérmeriickgewinnung auszuschdpfen und einzelne

Anlagen zur Warmwasseraufbereitung auBer Betrieb zu nehmen.

Fir den STRist Strom eine enorm wichtige Ressource, denn er beng-
tigtihnanvielen Stellen. Darumméchte er seine Effizienzam Standort
steigern und die Energiewende in Deutschland mitgestalten. Der
Einsatz der Flughafengesellschaft spiegelt sich in seinen Kennzahlen
wider. Der Gesamtenergiebezug sank um 3,3 %. In ihm sind der
Verbrauch von Erdgas, Heizdl und Pellets abgebildet. Die oben
genannten Sparmalknahmen trugen entscheidend zur Senkungbei. Die
Zunahme des Gesamtkraftstoffverbrauchs um 10 % ist auf die Erho-
lung des Flugverkehrs zuriickzufiihren. Dennoch benétigt der Airport
im Vergleich zu den Jahren vor der Pandemie nur etwa die Halfte an
Treibstoffen. Das liegt an der Umstellung auf Elektro-Fahrzeuge, die
der Landesflughafen seit 2013 vorantreibt. In die Prozessenergie
flieRen der Verbrauch von Propangas, welches die Feuerwehr zum
Uben verwendet, und die Verluste der Kaltemittel in den Anlagen. Im
Berichtsjahr gab es an zwei Maschinen Leckagen, daher musste mehr
Kaltemittel nachgefillt werden als iiblich, was zu einem leichten
Anstiegum 7,7 % fihrt.
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Schon in der Vergangenheit schonte der Flughafen Stuttgart die von
ihm genutzten Ressourcen, so gut es ging. Das kam ihm besonders
wahrend der Energiekrise zugute. Seine Runway beleuchtet der STR
komplett mit LED - damit ist er einer der ersten Airports weltweit.
Werden die Feuer nicht bendtigt, werden sie, soweit es die Sicherheit
erlaubt, gedimmt. Auch andere Leuchtmittel auf dem Vorfeld werden
umgeristet: Die einzelnen Lichtmasten verbrauchen nach der Umstel-
lung rund 40 % weniger Energie. Die neuen Standards der Européi-
schen Agentur fir Flugsicherheit (EASA) schreiben weitere Schein-
werfer flr eine bessere Ausleuchtungsstarke vor - fiir den Airport
bedeutet das, dass sein Strombedarf hierfiir steigen wird. Auchinden
Terminals setzt die FSG auf LED. Im Berichtsjahr wurden die Licht-
quellen in der Gepackausgabe im Terminal 3 ausgetauscht, dadurch
ergibtsicheine Ersparnis von etwa 100 MWh pro Jahr. Insgesamt wird
der Effizienzgewinn etwa 1.300 MWh pro Jahr betragen, wenn alle

Plane umgesetzt sind.
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Der STRbefindet sich auf dem Weg zum Solarflughafen. Bis 2040 sollenrund 30 Anlagen auf den Freiflachen und Dachern der Gebdude am Campus installiert werden.

Mission Solarflughafen

Der Stromverbrauch am STR wird steigen. Grund ist die fortschrei-
tende Elektrifizierung. Der Airport will seine Energiezukunft nach-
haltig gestalten, darum sieht er in seiner Klimastrategie vor, auf allen
geeigneten oder aufriistbaren Dachern Fotovoltaik zu installieren. Im
Jahr 2023 betrieb die FSEG sechs Anlagen auf dem Flughafencampus,
2040 sollen es etwa 30 sein. Neu dazu kam im Jahr 2023 eine auf dem
Parkhaus P11 - sie besteht aus etwa 1.205 Solarpanels, die rund
2.300 m?2 bedecken.

Auch Freiflachen will der Airport verstarkt nutzen, denn der Bau
miisste nicht auf die Sanierungsarbeiten an Geb&duden abgestimmt
werden. Gemeinsam mit dem Bauamt Leinfelden, dem Landratsamt
Esslingen und dem Bauamt Filderstadt hat der Flughafen eine Task-
force gebildet. Durch den engen Austausch sollen die Schritte bis zur
Installation einer Anlage méglichst effizient gestaltet werden. Fir
eine Béschung am westlichen Ende der Start- und Landebahn erhielt
die FSG noch im Berichtsjahr die Genehmigung fiir ihre erste Freifla-
chenanlage. Sie wurde in der ersten Jahreshalfte 2024 montiert und
in Betrieb genommen. Weitere Potenzialflachen - unter anderem fiir
eine GroRanlage - werden schon von eineminternen Team aus Spezia-
listinnen und Spezialisten ausgelotet. Der Flughafen sieht vor, seine
Erzeugungaufrund 20 GWhbis 2040 und 30 GWh bis 2050 zu steigern.

Optimierung durch Simulation und Smart Grids

Sind alle Punkte aus dem Masterplan umgesetzt, wird die installierte
Leistung der Solarenergie den prognostizierten Bedarf zu Spitzen-
zeitenumdas 1,7-Fache iibersteigen. Dafiir benétigt die FSGbatterie-
elektrische und thermische Speicherkapazitaten sowie ein intelli-
gentes Netz (Smart Grids). Dadurch versetzt sich der Flughafen in die
Lage, die Energie per Demand-Side-Management dann nachzufragen,
wenn die eigenen Fotovoltaikanlagen produktiv und viel Erneuerbare
am Markt verfiigbar sind. Da die Nachfrage nach Strom am STR von
den unterschiedlichsten Faktoren abhangig ist, kommt die aktive
Lastensteuerung zum Einsatz: Sie sorgt dann fiir ein stabiles Netz,

wenndie Ertrége aus Sonne, Wind und Wasser naturgemaf schwanken.

Energieplanung am STR ist eine verantwortungsvolle Aufgabe. Eine
aufwendig programmierte Software unterstitzt die Fachleute der
Flughafengesellschaft. Der sogenannte digitale Zwilling bildet das
Energiesystem am Campus ab und simuliert mittels Echtzeitdaten
unterschiedliche Szenarien. Durch die Kombination der Software mit
der intelligenten Vernetzung und Steuerung der Anlagen wird der
Flughafen seinen Eigenversorgungsanteil steigern kénnen: im Sektor
Strom auf etwa 35 % und bei der Warme auf rund 22 %. Mithilfe
solcher Simulationen entwickelte die FSG ihren Masterplan, der die
Grundlage der Klimastrategie STRzero bildet. Das Programm kann
sowohl den heutigen als auch den Flughafen im Jahr 2040 virtuell
abbilden.
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Der Landesairport hat ein starkes Interesse daran, die Stromversor-
gung in der Region nachhaltig zu gestalten. Er bringt seine Expertise
aktiv ein, um die Energiewende zusammen mit Politik, Forschung und
Industrie voranzutreiben. Die FSEG hat sich dem Projekt DARE ange-
schlossen.Eshandelt sichum ein Folgeprojekt aus einer Kollaboration
mit denBetreibernNetzeBW und TransnetBW, das Stromnetz zu stabi-
lisieren und Ausfalle zu vermeiden. Die zu diesem Zweck entwickelte
IT-Plattform hat daher die Erlaubnis, kurzzeitig die Steuerung des
BHKWs und der Fotovoltaik-Anlagen am STR zu iibernehmen.

E-Mobilitat trifft Innovation

Der Vorfeldverkehr am Airport soll bis 2030 emissionsfreisein. 94 %
seines urspriinglichen AusstoBes vermeidet er bereits. Das liegt
daran, dass der GroRteil seiner Abfertigungsflotte sowie alle
Passagierbusse und Gepéckschlepperbereits batteriebetrieben sind.
Doch die letzten Meter sind bekanntlich die schwierigsten. In den
verbleibenden Jahren missen vor allem schwere Nutzfahrzeuge
und Tankwagen elektrifiziert werden. Damit dies gelingt, hat der
Flughafen gemeinsam mit seinen Partnern Skytanking und dem
Institut fir Stromrichtertechnik und Elektrische Antriebe (ISEA)
der Rheinisch-Westfélischen Technischen Hochschule Aachenim Jahr
2022 das Projekt finalize! gestartet. Mit Erfolg: Anfang 2024 wurde

der erste vollelektrische Tankwagen am Airport vorgestellt.

2023 waren 46 % des Abfertigungsfuhrparks batteriebetrieben. Bis
2026 soll durch das Projekt weiteres schweres Gerat elektrifiziert
werden. Fiir andere Airports und Betriebe wie Tankdienstleister und
Logistikbetriebe dient der STR als Live-Demonstrator. Insgesamt
betragendie Kostendes Vorhabens 5,9 Mio. €. Das Bundesministerium
fir WirtschaftundKlimaschutz férdert das Projekt mit etwa 2,8 Mio. €.

Einige Flughafen-Spezialfahrzeuge gibt es noch nicht in einer elektri-
schen Variante. Die FSG beobachtet den Markt jedoch sehr genau
und schafft wo immer mdéglich klimaschonende Alternativen an.
In der Wintersaison 2023/2024 wurden zwei der weltweit ersten

Hybrid-Flugzeug-Enteiser eingesetzt.

Gerate werden nicht immer eins zu eins ersetzt. Im friiheren Betrieb
wurden mobile, dieselbetriebene Generatoren (Ground Power Units,
GPU) genutzt, heute gibt es stationédre Lésungen. Durch ihre Kabel
flieBt Strom, der aus Wasserkraft produziert wird. Die in den Boden

eingelassenen Anlagen versorgen die stehenden Flugzeuge mit
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Energie, sodass die Pilotinnen und Piloten die Hilfstriebwerke zeit-
weise ausschaltenkdnnen. Mittlerweile sind 38 von 50 Parkpositionen

auf dem Vorfeld umgeriistet und mit 400-Hz-Anlagen ausgestattet.

Die Verbrenner, die derzeit noch nicht in der Elektro-Variante
beschafft werden kdnnen, tanken synthetischen Diesel. Dieser hat
viele Vorteile: Es entstehen deutlich weniger Luftschadstoffe, RuR,
Feinstaubund CO,,,als beiherkdmmlichemKraftstoff.Daskommtden
Mitarbeitenden auf dem Vorfeld zugute. Auch der Wartungsaufwand
fir die Fahrzeuge ist deutlich geringer. Der Landesairport bietet das
HVO (Hydrotreated Vegetable QOil) aus erneuerbaren Rohstoffen iiber
seine Betriebstankstelle auch anderen Firmen an und beeinflusst so

deren Umweltbilanzen positiv.
Umweltvertraglicher Reisestart

Der Urlaub beginnt mit der Anfahrt an den STR. Es gibt viele klima-
freundliche Wege, um an den Flughafen zu kommen: mit der S- oder
U-Bahn, dem Bus, einem eigenen Elektro- oder Wasserstoff-Auto, dem
Fahrrad oder via Car- oder Bikesharing. Die meisten Reisenden
kommen dennoch mit dem eigenen Kfz. Die Emissionen der An- und
Abreise machen einen groRen Teil des CO,,,-FuBabdrucks aus - sie
ibersteigen den Anteil des Flughafenbetriebs um ein Vielfaches.
Nur die Flugbewegungen haben einen noch gréReren Part. Die FSG
unterstiitzt dieumweltbewusste Anreise auf unterschiedliche Weise.
Sieférdertdie OPNV-und Schienenanbindung, investiertin eine wach-
sende E-Ladeinfrastruktur und arbeitet mit verschiedenen Sharing-
Dienstenzusammen.Bis 2025 sollenrund 120 Ladepunkte auf beste-

henden Parkplatzen installiert werden (= S. 36).

Schon heute kann sich jeder Fluggast dafiir entscheiden, den eigenen
Flug zu kompensieren. Der Airport sensibilisiert seine Passagiere fiir
diese Option.Seriose Kompensationsangebote wie z. B. von atmosfair
beriicksichtigen nicht nur das ausgestoRene CO,,, pro Flug, sondern
weitere Effekte wie die Bildung von Kondensstreifen und Ozon. Die
letzten beiden Faktoren sind abhdngig vom Wetter, der Tageszeit und
der Flughthe. Auch wenn sie sich schneller aus der Atmosphére

abbauen, so tragen sie dennoch zur globalen Erwérmung bei.
Innovationen fiir nachhaltige Mobilitat

Als Flughafenbetreiberin fiihrt die FSG keine Flige aus, sie betreibt
lediglich die Infrastruktur. Dennoch bilanziert sie die CO,.,-Emissi-
onen jedes Start- und Landezyklus (LTO-Zyklus) in threm Scope 3.
InseinerKlimastrategie STRzero setzt der Airport auf einen ganzheit-

lichen Ansatz - trotz begrenzter Einflussmoglichkeiten auf Dritte.



Die Welt wird immer vernetzter. Menschen, die heute noch keinen
Zugang zu allen Verkehrsmitteln haben, werden ihn in Zukunft
bekommen - und auch nutzen wollen. Das Deutsche Zentrum fiir Luft-
und Raumfahrt (DLR) prognostiziert bis zu 9,4 Mrd. Passagiere im Jahr
2040.Damit die Wende zumklimaschonenden Fliegen gelingt, miissen
globale Anséatze vorangetrieben werden. Dazu gehéren neue Techno-
logien wie das Sustainable Aviation Fuel (SAF) und innovative Antriebe
wie die Wasserstoff-Brennzelle. Unter SAF ist Treibstoff ohne Erdél
zu verstehen. Es ist in sehr geringen Mengen schon heute auf einigen

Fligenim Einsatz.

Gemeinsam haben sich Flugzeughersteller, Airlines und Flughafen
auf den Weg gemacht, den Luftverkehr nachhaltig zu verandern. Sie
treibendie Dekarbonisierungdes Luftverkehrs voranund férdernden
technologischen Fortschritt. Dazu haben sie eine Strategie entwi-
ckelt, die mittelfristig die Aviation-Branche nachhaltiger gestalten

soll:

— Steigerung der Effizienz durch innovative Technik

— Verlagerung und Vermeidung von Fliigen, beispielsweise durch
bessere Bahnverbindungen und virtuelle Meetings

— Wettbewerbsneutrale CO,,,-Bepreisung, beispielsweise durchdas
Emissionshandelssystem der EU

— Defossilisierung des Luftverkehrs durch SAF und neue Antriebe

— Verminderung von weiteren Klimaeffekten wie Kondensstreifen,

zum Beispiel durch SAF

Die Politik muss die nétigen Rahmenbedingungen fiir die Dekarboni-
sierung schaffen. So ist es enorm wichtig, dass eine ausreichende
Menge an grinem Wasserstoff (H2) produziert und der Luftfahrt-
branche zur Verfiigung gestellt wird. Das Element wird durch spezielle
Verfahren gewonnen und kann direkt als Treibstoff eingesetzt oder
in synthetisches Kerosin weiterverarbeitet werden. Ohne solche
MaRnahmen ist die Wende im Klimaschutz nicht umsetzbar, denn H2
ist ein wichtiger Baustein fiir Flugzeuge mit Brennstoffzelle und fiir
die SAF-Herstellung.

AmFlughafen Stuttgartbetrachtet ein Wasserstoff-Projektteam auf
Basis der Studienlage verschiedene Szenarien des Hochlaufs einer
H2-Nutzung im Flugbetrieb. Auch mit relevanten Stakeholdern
befindet es sich im engen Austausch. Ziel ist es, rechtzeitig die
notwendigen Schritte fir eine bedarfsgerechte Wasserstoffversor-
gung einzuleiten. Generell herrscht aber noch groRe Ungewissheit in
diesem Feld - im Sinne seiner Rolle als zuverlassiger Partner will der

Airport auf alle Szenarien vorbereitet sein.

Klimaschutz und Energie

Der Flughafen will seine Emissionen in Scope 1 und 2 bis 2040 auf null bringen.

Dochauch auf seinen Scope 3 nimmt er Einfluss. Er begleitet mit seiner
ganzheitlichen Strategie technologische Entwicklungen und Innovationen
inder Luftfahrt.

Die Nutzung von nachhaltigen Treibstoffen ist ein Eckpfeiler fir die
Transformation der Aviation-Branche. Die EU gab im Berichtsjahr die
kontinuierlich ansteigenden Beimischungsquoten des SAF (2025:
2 %, 2030: 6 %, 2035: 20 %, 2045: 42 %, 2050: 70 %) iiber seine
ReFuel-Aviation-Verordnung bekannt. Sie gehéren zum Klimapaket

Fit for 55 der Europaischen Union.

Der STR bezuschusst den Einsatz von Sustainable Aviation Fuel mit
insgesamt 500.000 €. Durch die in seiner Entgeltordnung verankerte
Innovationsforderung unterstiitzt er die Nutzung von nichtfossilen
Kraftstoffen.Die FSGbefiirwortet auch dieregionale Herstellung von
SAF, dennkurze Transportwege stehen ganzim Sinne der Nachhaltig-
keit. Gemeinsam mit dem Verkehrsministerium Baden-Wirttemberg
und Partnern aus der Industrie fiihrt sie ein Projekt durch, in dem
Méglichkeiten zu Herstellungsverfahren, Aufbau einer Infrastruktur
und MaRnahmen zur Steigerung lokaler SAF-Nutzung betrachtet

werden.
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Neue Losungen fiir aktuelle Herausforderungen

Veranderungen steht der Flughafen Stuttgart grundsatzlich positiv
gegeniiber, darum unterstiitzt er auch die Entwicklung nachhal-
tiger Treibstoffe. Anfang 2023 startete er mit der H2FLY GmbH,
einem Unternehmen aus Stuttgart, die Planungsarbeiten fir eine
Forschungs- und Entwicklungsinfrastruktur auf dem Airportgelénde.
Beineuen Technologien sind permanente Uberpriifungen und Anpas-
sungen des Vorgehens an Anderungen und Gegebenheiten erforder-
lich. So gewann die FSG neue Erkenntnisse im Bereich der Infrastruk-
turentwicklung fir die Brennstoffzellentechnologie. Daraus ergab
sich, dass das Gesamtprojekt anders umgesetzt werden muss als

geplant. Das Hydrogen Aviation Center in Form eines permanenten

Hangars im Sicherheitsbereich des nordlichen Teils des Flughafen
Stuttgart wird deshalb nicht in der urspriinglich vorgesehenen Form

realisiert.

Dies bedeutet jedoch keinen Stillstand. Der inhaltliche Fokus liegt
derzeit in der Erforschung und Erprobung des Zusammenspiels
von Wasserstoff-Brennstoffzellentechnologie und Luftverkehrs-
infrastruktur im Livebetrieb, etwa im aktuell laufenden EU-Projekt
GOLIAT, an dem H2FLY und FSG ebenfalls beteiligt sind. Darin wird
untersucht, wie wasserstoffbetriebene Flugzeuge in den Realbetrieb
eines Verkehrsflughafens integriert werden kénnen. Das Ziel ist,
schon in naher Zukunft substanzielle Fortschritte beim klimascho-

nenden Fliegen mit Wasserstoff zu verzeichnen.

COy,-Footprint

Der CO,.,-FuBabdruck des Flughafen Stuttgart basiert auf dem inter-
nationalen Standard des Greenhouse Gas Protocol. Dieser unterschei-
det drei Geltungsbereiche (Scopes): Scope 1 und 2 beziehen sich auf
selbsterzeugte beziehungsweise durch Energiezukauf entstandene
Emissionen, Scope 3 beinhaltet Emissionen durch Dritte. Da die Unter-
nehmen FSG und SAG ihren Strom- und Wérmebedarf tiber die FSEG
decken, wird der CO,,,-FuRabdruck konsolidiertin Scope 1 und 2 erfasst.

55,0%
37,8% (&2

SCOPE1
SCOPE 2 4,7%
0.3% 0% &  01% 12% &2
scores __ N
Brennstoff- Kraftstoffe Energie- Kraftstoffe Energiebezug Landseitiger LTO-Zyklus? +
verbrauch eigene Fahr- fremdbezug Vorfeldfahr- Mieter Verkehr? APUS® Luft-
zeuge/Geriite zeuge/-gerite verkehr
Dritter

1 An-und Abreiseverkehr von Fluggdsten, Angestellten und Lieferanten sowie Dienstreisen Flughafenbeschéftigter.

2Lande-und-Start-Zyklus eines Flugzeugs.

@9 Teilweise CO,.,-Kompensation bzw. Kauf von

Herkunftsnachweisen fiir Okostrom

3 Die Auxiliary Power Unit ist ein Hilfskrafterzeuger im Flugzeug (Klima, Liftung und Strom).
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Fluglarm und Schallschutz

FLUGLARM UND
SCHALLSCHUTYZ

Der Stuttgart Airport testet eine neue Abflugroute und verzeichnet
wieder deutlich mehr Flugbewegungen als vor der Corona-Krise -
einige Nachbarinnen und Nachbarn fithlen sich nach den eher ruhi-
gen Pandemiejahrennun hdufiger gestdrt. Der Flughafen legt daher
weiterhingroBen Wert auf die Verringerung des von ihm verursach-
ten Larms. Ein neues Gesetz kommt den Anwohnenden zugute:
Durch die Streichung der Nachtpostfliige der Deutschen Post am
Standort StuttgartistesseitEnde Marz 2024 nachts kiinftigruhiger.

Alternative Route fiir weniger CO,,,
Das Berichtsjahr stand im Zeichen eines Probebetriebs. Im Zeit-
raum zwischen Februar 2023 und Februar 2024 testete die Deut-
sche Flugsicherung (DFS) gemeinsam mit den Airlines Anderungen
aneiner Flugstrecke.Diestartenden Flugzeuge drehenwahrend des
Steigflugs friiher in Richtung Siiden ab. Der Uberflugpunkt ist bei
der DFSunter demNamen TEDGO registriert, sodass vonder neuen
TEDGO-Route gesprochen wird. Durch die Verschiebung sollen
weniger Emissionen entstehen und von Fluglarm betroffene
Gemeindenentlastet werden. Meist bedeutet eine Erleichterung fiir
die eineneine Mehrbelastung fiir die anderen. Insgesamt erreichten
die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG) vermehrt Beschwerden zu

Fluglérm, davon 72 speziell zur neuen Abflugroute.

Klimaschutzist dem Landesairport ein groes Anliegen, darum hat
sich der Flughafen fiir den Probebetrieb ausgesprochen. Die Aus-
wertungdazu, wie hoch die Kerosineinsparungen ausfallen, wird von
den Airlines durchgefiihrt. Erste Berechnungen zeigen, dass pro
Flug etwa 30 kg Treibstoff vermieden werden. Die FLK gibt es fiir
alle deutschen Flughafen mit einem Larmschutzbereich - so auch
fir den Flughafen Stuttgart. Eine Empfehlung zur Nutzung von
TEDGO neu darf nur von diesem Gremium ausgesprochen werden.
Die Kommission berdt auch die DFS beider Festlegung von Flugver-
fahrenund-routen. Ob TEDGO neu aufgenommenwird, entscheidet
die DFS gemeinsam mit dem Bundesaufsichtsamt fir Flugsicherung
(BAF) - der STR hat hierauf keinen Einfluss. DFS und BAF miissen
sich nicht an die Empfehlung der FLK halten.

Die Fluglarmkommission setzt sich aus den Kommunen Filderstadt,
Leinfelden-Echterdingen, Esslingen, Ostfildern, Stuttgart, Denken-
dorf, Steinenbronn, Neuhausen, Schonaich, Deizisau und Altbach,
der Bundesvereinigung gegen Fluglarm, dem Flughafen Stuttgart,
den Airlines, der Industrie- und Handelskammer (IHK), den
US-Streitkraften und dem Ministerium fiir Verkehr zusammen. Die
DFS, die Genehmigungsbehdrde und der Larmschutzbeauftragte
nehmen regelmé&Rig an den halbjahrlichen Sitzungen teil, sie besitzen

allerdings kein Stimmrecht.
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Einelektrischer Tankwagen ist beim Fahren und Befiillen von Flugzeugen viel leiser. Damit es auf dem Vorfeld ruhiger wird, haben sich der Flughafen, Skytanking und das

Institut fiir Stromrichtertechnik und Elektrische Antriebe (ISEA) der RWTH Aachen in einem Forschungsprojekt zusammengetan. Darin befassen sie sich mit schweren

E-Nutzfahrzeugen wie diesem 52-Tonner.

Tag und Nacht dem Larmschutz verschrieben

Im Planfeststellungsbeschluss steht, dass es in der Flughafenum-
gebung nicht lauter sein darf, als dies 1978 der Fall war. Um das zu
kontrollieren, ermittelt der STR jahrlich Lérmfestschreibungskon-
turen und meldet diese anschlieBend dem Verkehrsministerium.
Grundlage dafir sind die sechs verkehrsreichsten Monate im Jahr.
Alle Flugzeugtypen mit 5,7 t und mehr, die in diesem Zeitraum
geflogen sind, werden beriicksichtigt. Im Berichtsjahr waren das
48.159 Starts und Landungen und somit etwas mehr als im Vorjahr
(+11 %). Fur den Tag- bzw. Nachtzeitraum gelten unterschiedliche
Grenzwerte. Innerhalb einer Flache von 18,86 km?2 liegt der Maxi-
malpegel zwischen 6 und 22 Uhr bei 67 dB(A). 2023 lag die Flache
mit 2,54 km? deutlich unter diesem Wert (= S.91). Zwischen 1978
und dem Berichtsjahr hat sich das von Fluglédrm betroffene Gebiet

somitum 86,5 % verringert.
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Da laute Gerdusche besonders nachts als stérend empfunden
werden, gilt in diesem Zeitraum ein streng geregelter Wert. Er darf
bei maximal 57 dB(A) liegen. Zuséatzlich gibt es am Landesairport
eine Nachtflugbeschrankung zwischen 23 und 6 Uhr. Ausnahmen
gibt es fiir Maschinen, die laut Flugplan bis 23:30 Uhr angekommen
waren und bis spatestens 24 Uhr landen diirfen. Fiir Starts oder
Landungennach diesen Uhrzeitenbend&tigen Crews eine Ausnahme-
genehmigung von der zustandigen Luftfahrtbehérde, dem Regie-
rungsprasidium Stuttgart. Aulerdem erlaubt sind Einsatze fir den
Katastrophenschutz, medizinische Hilfeleistungen sowie Militér-
und Vermessungsfliige der DFS. Propellermaschinendiirfennachts
nur unter Auflage starten. Im Jahr 2023 fanden insgesamt 8.017
Flugbewegungen zwischen 22 und 6 Uhr statt, das waren 11,9 %
mehr als im Vorjahr (= S.91).



Als erster deutscher Flughafen misst die FSG seit 1969 die Schall-
immissionen konstant anacht unterschiedlichen Standorteninden
umliegenden Gemeinden. Die Lage der AuRenmessstellenist durch
unabhéngige Larmsachverstandige nach fachlichen Kriterien fest-
gelegtworden. Die Stationen messen Flugzeug-und Umgebungsge-
rausche, die anschlieBend nach festgelegten Merkmalen analysiert
werden. Im Berichtsjahr lag der gemittelte Dauerschallpegel tags-
tber bei 52,0 dB(A) und nachts bei 43,9 dB(A). Im Vorjahr waren
es 51,5 dB(A)und 43,8 dB(A) (= 5.91).

Transparenz bei der Berichterstattung

Seit 1996 erstellt und verdffentlicht der Airport monatlich Berichte
zur Flugldrmentwicklung. Unter stuttgart-airport/fluglaermbericht
kénnen diese eingesehen werden. Zusatzlich publiziert der Flug-
hafen zwischen Marz 2023 und Mérz 2024 Reporte zur neuen
Abflugstrecke. Die dazugehérigen Messungen finden monatlich in
den betroffenen Gemeinden statt. Zudem haben Anwohnende und
Interessierte die Méglichkeit, sich online auf stuttgart-airport.com/travis
mit einer Ubersichtskarte in Echtzeit iber die Larmpegel der star-

tenden und landenden Flugzeuge zu informieren.

Der Larmschutzbeauftragte des Regierungsprasidiums Stuttgart
ist der Ansprechpartner fiir Fragen und Beschwerden zum Thema
Larmschutz. In seiner Funktion ist er neutral und unabhangig.
Gemeinsam mit der DFS sucht er L&sungen, um vermeidbaren Flug-
l&rm zu reduzieren. Stellt sich heraus, dass Pilotinnen und Piloten
vom vorgegebenen Kurs abgewichen sind, werden ihnen Sanktionen
auferlegt. Insgesamt gingen zur neuen Route 17.337 Beschwerden
im Probezeitraum beim Larmschutzbeauftragten ein. Zu anderen
Themen gab es 589 Kontaktaufnahmen (Vorjahr: 1.068) beim

Regierungsprasidium.

Fluglarm und Schallschutz

Gerduschreduktionin allen Situationen

Nicht nur in der Luft, sondern auch am Boden unternimmt die FSG
Anstrengungen, um Gerduschimmissionen zu reduzieren. In der
Vergangenheit hat sie Fahrzeuge und anderes Abfertigungsgerat
auf dem Vorfeld elektrifiziert, um sowohl Mitarbeitende als auch
Anwohnende gleichermalen zu schiitzen. Besonders schwierig ist
das bei groBeren Fahrzeugen wie zum Beispiel Betankungswagen.

Der Airport mochte hier einen Fortschritt erzielen (= S. 58).

Um die Nachbarinnenund Nachbarn méglichst zu schiitzen, werden
um Flughéfen herum Schutzzonen errichtet. Innerhalb dieser
haben Anwohnende Anspriiche auf bauliche Anpassungen. Unter
schallschutzprogramm-flughafen-stuttgart.de kénnen Immobili-
eneigentiimer und -eigentiimerinnen priifen, ob thr Haus oder ihre
Wohnung in der Larmschutzzone des Landesflughafens liegt. Seit
1996 hat der Airport mehr als 60 Mio. € fiir den passiven Schall-

schutz ausgegeben.

Durch ihre Entgeltordnung schafft die FSG Anreize fiir Fluggesell-
schaften, méglichst emissionsarme Maschinen einzusetzen. Im Jahr
2019 hat der STR seine larmabhangigen Entgelte angepasst.
Seitdem wird immer 6fter leiseres Fluggerat wie der A320neo,
A321neo und B737Max eingesetzt. Fiir die Airlines bedeutet dies

einniedrigeres Entgelt.
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UMWELT

UND RESSOURCEN

Die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG) bewirtschaftet ein Gelande mit
vielfaltiger Flora und Fauna, die sie nach Kréften schiitzt - denn der
Erhalt einer lebenswerten Umgebung hat hohe Prioritat fir den STR.
Schon seit Jahren behélt er seine &kologischen Auswirkungen genau
im Blick. Dafiir hat der Airport Expertinnen und Experten in den Auf-
gabengebieten Abfallmanagement, GewéasserschutzundBiodiversitat
inseinen Reihen. Sie setzenauf moderne Technologien und einennach-
haltigen Umgang mit Rohstoffen, umdie anspruchsvollen gesetzlichen

Vorgabenzum Naturschutznicht nurzuerfiillen, sondernzu ibertreffen.
Entsorgungsmanagement auf hochstem Niveau

Rohstoffe sind heute ein wertvolles Gut. Die FSG war sich dessen
schon 1997 bewusst und griindete in jenem Jahr ihr eigenes Abfall-
wirtschaftszentrum (AWZ). Der zertifizierte Entsorgungsfachbetrieb
trennt den Miill nach mehr als 60 verschiedenen Kategorien und gibt
ihn anschlieRend sortenrein - und damit besonders hochwertig - an
externe Entsorgungsfirmen weiter. Der Aufwand lohnt sich: Die Ver-
wertungsquote lagim Berichtsjahrerneutbei 98 %.Insgesamt wurden
im Berichtsjahr 4.871 t Abfallstoffe im AWZ gesammelt. Auf dem
Flughafengelande entsorgen nicht alle ansassigen Mieteinheiten ihre
Reststoffe dariiber. Deren Mengen sind fiir den Airport nicht exakt
bezifferbar und werdendahernichtinder Abfallbilanz des Flughafens

aufgefihrt.

Das Abfallaufkommen erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahrum 1,6 %.
Das hangt auch mit der Witterung zusammen: Enteisungsmittel und
Flotatschlamm, der daraus entnommen wird, gehéren zusammen mit
Grasschnitt zu den am meisten anfallenden Sorten. Sie lassen sich
kaum beeinflussen. Auch ohne diese Miillartenist ein Anstiegum rund
400 t in der Bilanz zu verzeichnen, die auf die Erholung des Flugver-
kehrs zuriickzufiihren ist. Denn wo mehr Passagiere unterwegs sind,
wird auch mehr weggeworfen. Besonders Lebensmittel mussten in
den vergangenen Jahren 6fter entsorgt werden - der Airport steht
mit seinen Gastronomie- und Shop-Betreibenden in engem Kontakt,

um dies zukiinftig zu reduzieren.
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Mehrfach- statt Einfachnutzung

Die Fachkrafte im Entsorgungsmanagement suchen stets nach inno-
vativen Wegen, Fluggéste fiir das Thema Miillvermeidung zu sensibili-
sieren. Sie mochten zum Beispiel die ,Gum Walls" in den Terminals
wieder aufleben lassen. Reisende kdnnen ihre Kaugummis an die mit
einer Weltkarte bedruckten Wénde klebenund so ihr Reiseziel markie-
ren. Der Landesairport bemiiht sich kontinuierlich, Lésungen zu fin-
den, um das Abfallaufkommen so weit wie moglich zu reduzieren. Fiir
einige Sorten hat er umweltfreundliche und wirtschaftliche Wieder-

verwertungsmdglichkeiten gefunden:

= Grasschnitt: Insgesamt 506 t des natirlichen Rohstoffs mahten die
Gartner 2023(2022:793t). Um Aussagen zur Schadstoffbelastung
treffen zu kénnen, nimmt die Universitat Hohenheim auf den Flug-
hafen-Wiesen Proben. AnschlieRend wird das Gras zu einer nahe

gelegenen Biogasanlage gebracht, um daraus Energie zu erzeugen.

— Gummiabrieb und Fahrzeugreifen: Die schwarzen Streifen auf der
Start-und Landebahnlassensichnicht vermeiden: Beijedem Touch-
down entsteht Abrieb, der regelmaRig mit Hochdruckreinigern ent-
fernt wird, damit die Flugzeuge sicher landen kénnen. Im Jahr 2023
wurde die Runway zweimal gereinigt, dabeikamenetwa 1,4 t Gummi
zusammen. Er wird der thermischen Verwertung zugefiihrt. Auch
die Reifender Vorfeldfahrzeuge sind von der Abnutzungbetroffen,
siehinterlassenebenfalls Spurenbeiihrer Arbeit. UmRohstoffe wie
Erdél, Kautschuk oder Stahl zu schonen, lasst der Airport die Lauf-
flachen seiner Fahrzeuge zwei- bis dreimal pro Jahr runderneuern,

statt sie sofort zu ersetzen.

— Enteisungsmittel und Flotatschlamm: Je kalter es ist, desto mehr
Enteisungsmittel wird am STR eingesetzt. Um die Umwelt zu scho-
nen, werden biologisch abbaubare Flissigkeiten verwendet. Zudem
werden Fahrzeuge mit modernen Mischsystemen benutzt, die
je nach Wetterbedingungen eine bestimmte Menge an Wasser
beimischen. Unterirdische Tanks fangen die Uberreste unter den
De-Icing-Positionen auf. Im Berichtsjahr wurden 2.070 t Flugzeug-
enteisungsmittel (2022: 2.040 t) an die umliegenden Klaranlagen



geliefert. Diese nutzen den in hoher Konzentration darin enthalte-
nen gesamtorganischen Kohlenstoff, auch Total Organic Carbon
(TOC) genannt, um biologische Vorgange in der Abwasserreinigung
zu beschleunigen. TOC kann sogar zur Stromerzeugung verwendet
werden. Auch Flotatschlamm ist ein beliebter Wertstoff. Dieser

wird bei einem Reinigungsvorgang gewonnen.

— IT-Altgerate: Metalle und seltene Erden sorgen fiir Effizienz in den
unterschiedlichsten Technologien, wie zum Beispiel in Smartpho-
nes, Tablets, Laptops und anderer Hardware. Sie in den Stoffkreis-
lauf zuriickzufiihren ist ein wichtiger Schritt im Klimaschutz. Der
Airport geht sorgsam mit diesen Rohstoffen um und verwendet
seine technische Ausstattung so lange wie moglich. Wenn sie auch
fir Ausbildungszwecke in der Elektrotechnik nicht mehr gebraucht
werden, spendet die Flughafengesellschaft die Gerdte an das
gemeinnitzige Integrationsunternehmen AfB (Arbeit fiir Menschen
mit Behinderung). Deren Beschaftigte schenken den Geréaten ein
neuesLeben, indemsie diese inihren Secondhand-Shops vertreiben

oder sie zerlegen und recyceln.

— Verbotene Gegenstande aus dem Handgepédck: An den Sicherheits-
kontrollen werden jahrlich tausende Artikel von Reisenden zuriick-
gelassen, weil sie nicht mitgefiihrt werden dirfen. Dazu gehéren
Kosmetika, Getranke und andere Fliissigkeiteningréeren Mengen
oder spitze Gegenstande wie Scheren. Zum Wegwerfen sind diese
Produkte zu schade, darum spendet der STR sie an die karitativen
Einrichtungen Fildertafel e. V. in Filderstadt und an die Diakonie

KarlshdheinLudwigsburg.Dortwerdensievergiinstigt an Bedirftige
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verkauft.Leere Getrénkeflaschenund Dosenkdnnen die Passagiere
vor denKontrollstellenin spezielle Behalter geben. Sie unterstiitzen
damit die Initiative Spende Dein Pfand, die mit dem Erlos finf
Arbeitspléatze finanziert (= 5. 47).

— Papier:Bis 2026 will die FSG ihren Papierverbrauchum 50 % gegen-

tiber 2021 senken. Sie befindet sich auf einem guten Weg, denn
immer weniger Prozesse benétigen Ausdrucke. Auch die Tochterge-
sellschaft Stuttgart Ground Handling GmbH (SAG) arbeitet daran,
mehr Dokumente zu digitalisieren. Unterlagen, die zum jetzigen
StandnochinPapierformvorhanden seinmiissen, werden auf Recy-
clingpapier gedruckt. Schon seit einigen Jahren betragt dessen
Quotebeider SAG 100 %.Die FSGhatindiesem Punktnoch Verbes-
serungspotenzial. Derzeit befinden sich noch Geréte auf dem Cam-
pus, die nur reinweilRes Papier nutzen kénnen. Sie sollen ausge-

tauscht werden.

— Einwegartikel: Seit 2021 gibt es keine Einweg-Plastikgegenstande

mehr am Flughafen. Die Gastronomie bietet stattdessen die Még-
lichkeit, Mehrwegsysteme wie ,ReCup” zu nutzen. Fiir die eigenen
Mitarbeitendenschafftder Landesairport Anreize, Einweg-Kaffee-
becherandenAutomatender Feuerwehr, der Werkstattenund beim
Bodenverkehrsdienst zu reduzieren. Wer seine eigene Tasse statt
der kompostierbaren Pappbecher nutzt, spart 30 Cent pro Heillge-
trank. FSG und SAG spenden das eingenommene Geld fir einen
guten Zweck. Die Beschaftigten kdnnen per Abstimmung entschei-

den, anwelche Einrichtung der Betrag iibergeben wird.

Ob Grasschnitt, Enteisungsmittel oder Fahrzeugreifen, der Flughafen sucht immer nach Moglichkeiten, Ressourcen zu schonen. Durch die jahrlichen Runderneuerungen der

Laufflachen seiner Fahrzeuge spart er Rohstoffe wie Kautschuk ein.
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Virtuelle Ubungsplétze im Einsatz

Moderne Technik hilft, Ressourcen am STR einzusparen. Die Feuer-
wehrgingbereits 2019 mit gutem Beispiel voranundbeschaffte einen
Simulator, mit dem ein GroRteil der Trainingsfahrten ersetzt werden
kann.Imnachgebauten Cockpit (iben die Feuerwehrleute das Ldschen,
ohne dafir Kraftstoff, Wasser oder Schaum nutzen zu missen. Das
Training ist so realitdtsnah wie moglich: Die Kabine ist mit sémtlichen

Bedienelementen eines Einsatzfahrzeuges ausgestattet.

Die SAG macht sich den Vorteil des digitalen Trainings ebenfalls
zunutze: Im Dezember 2023 kaufte das Tochterunternehmen einen
Simulator, mit dem das fachgerechte Enteisen eines Flugzeuges
erlerntwerdenkann -auch hier werden Rohstoffe wie Energie, Wasser
und Enteisungsmittel geschont. Die Handhabung funktioniert exakt
gleich wie in einem der De-Icing-Fahrzeuge. Besonders praktisch: Bei
dieser virtuellen Ubungsméglichkeit kénnen die Wetterverhiltnisse

jenach Bedarf angepasstwerden.

Teilenstattkaufen-geradebeiweniggenutzten Gegenstandenistdas
eine gute Devise.Eine mobile Brandiibungsanlage nutzt die Feuerwehr
gemeinsam mit Kolleginnen und Kollegen aus Hannover und Bremen.
Die Anlage befindet sich immer eine gewisse Zeit an einem der drei
Flugh&fen, bevor sie weitergegebenwird. Das 100 t schwere Stahlge-

riist wird so moglichst effizient genutzt.
Achtsamkeit bei gefadhrlichem Abfall

Derrichtige Umgang mit Gefahrstoffenwill gelernt sein. Darum schult
der Airport seine Mitarbeitenden in der Handhabung und fachgerech-
tenEntsorgungsolcher Materialien. Er fihrt ein Gefahrstoffkataster,
in dem alle Stoffe, die auf dem Geldnde zum Einsatz kommen, aufge-
listet sind. Das Verzeichnis geféhrlicher Substanzen soll méglichst
nicht langer werden. Darum priift ein Freigabeteam - bestehend
aus Fachleuten der Sicherheit und Arbeitsmedizin, der Entsorgung,
des Gewadsser- und Umweltschutzes, der Arbeitssicherheit und der

Feuerwehr - jede beantragte Neuaufnahme in die Datenbank.

Nur 1,6 % des Gesamtaufkommens am STR zahlen zu den gefahrlichen
Abféllen. Fiir sie gelten besondere Regeln zur Lagerung und Entsor-
gung.Dieunterschiedlichen Sortenwerdenim AWZ zwischengelagert,
bis sie von darauf spezialisierten Unternehmen abgeholt werden.
Zu diesen Kategorien gehoren unter anderem Elektroschrott, Alt6l,
Bleibatterien und quecksilberhaltige Leuchtstofflampen. Letztere
werden seit geraumer Zeit durch energiesparende LEDs ohne
giftige Schwermetalle ersetzt. Die Restbestande des als geféhrlich

geltenden Materials werden dadurch weiter reduziert.
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Wassernutzung nachhaltig gestalten

Mit Blick auf denKlimawandelkénnte Wasser auchinBaden-Wiirttem-
berg zu den kiinftig dringend bendtigten Ressourcen gehdren. Der
Landesairport setzt sich dafiir sein, den Rohstoff bereits heute zu
schonen. Dafiir hat er seine Versorgungsinfrastruktur soumgeristet,
dass Trink-und Ldschwasser durchzweigetrennte Rohrleitungen flie-
Ben.Letzteres hat weniger strenge Vorschriften zur Keimregulierung,
daher muss das dafiir vorgesehene Leitungsnetz seltener durchge-
spilt werden. Durch diese MaBnahme spart die FSG jahrlich rund
2.500.000 lein.

Der STR suchtimmer nach Méglichkeiten, mit Rohstoffen sparsam zu
wirtschaften.Erverringerte denDruck inden Leitungen, sodass weni-
ger Flussigkeit hindurchflielt. Zudem stellte er im Zuge der Energie-
einsparverordnung die Warmwasserausgabe in den Sanitaranlagen
ein, was Komforteinbulen fiir Passagiere und Beschéftigte bedeu-
tete. In Summe wurde der Verbrauch um rund 3 % gesenkt. lhr hdusli-
ches Schmutzwasser leitet die FSG zur Aufbereitung an die kommuna-

lenKléranlagen weiter.

Der Airport beriicksichtigt auch seine Nachbarinnen und Nachbarn.
Durch die globale Erwarmung steigt die Wahrscheinlichkeit von star-
ken Schauern immer weiter an. Seine Infrastruktur hat der Flughafen
Stuttgart so angepasst, dass das Regenwasser bei Extremwetterer-
eignissen in fiinf unterirdische Klar- und Rickhaltebecken mit einem
Gesamtvolumen von iber 100.000 m2 flieRen kann. Sogar auf einen
Jahrhundertregenwaére er damit vorbereitet. Diese Vorkehrungen die-
nen dem Schutz der angrenzenden Seen und Bache, denn diese wéren
beiungehindertem AbflieRen des Niederschlags iiberlastet. Um deren
Okosysteme nicht zu gefahrden, gelten strenge Einleitvorschriften,
die von der Behérde vorgegeben werden. Unabhangiges, geschultes
Personal fiihrt regelmaRig Proben durch, um den Zustand der Gewés-
ser zubeurteilen. lhreKlarbecken l&sst die FSG ebenfalls infestgeleg-

tenIntervallen priifen.

Hitzeperiodenundtrockene Bédensind Effekte des Klimawandels, die
besonders die Landwirtschaft betreffen. Fiir die Bewésserung von
Diirre betroffener Flachenwird eine enorme Menge benétigt. Gemein-
sam mit der Projektgesellschaft Neue Messe und dem Institut fiir
Siedlungswasserbau, Wassergiite-und Abfallwirtschaft der Universi-
tat Stuttgartuntersuchtdie Flughafengesellschaft Moglichkeiten,um
die aufgefangene Niederschlagsmenge auf ihrem Geldnde kiinftig

nachhaltiger zu nutzen.



Hohe technische Standards fiir die Umwelt

Der Flughafen Stuttgartist sichbewusst, dass natiirliche Ressourcen
wie Boden, Wasser und Luft kostbare Giiter sind. Er will sie bestmog-
lichschiitzen, daher handelt er stetsnachdem Vorsorgeprinzip. Poten-

zielle Umweltrisiken hat er durch regelméaBige Kontrollen im Blick.

Schadstoffe, die sich durch vergangene Aktivitaten im Boden befin-
den, kénnen durch Niederschlag herausgeschwemmt werden und sich
ausbreiten. EinBeispiel dafiir sind per-und polyfluorierte Alkylverbin-
dungen (PFAS). Siewarenin Loschschaumen der Feuerwehr zu finden,
bevor ihre Verwendung aufgrund von gesundheitlichen Bedenken
gesetzlich reguliert wurde. Auch bei der FSG kamen sie bis 2011 zum
Einsatz - seit dem EU-weiten Verbot setzt die Flughafenfeuerwehr
auf Alternativen. Am ehemaligen Léschiibungsbecken fithrte der Air-
port Kontrollen durch: Diese zeigten eine erwartungsgemal erhohte
Konzentration von PFAS. Obwohl bereits 2016 eine Filteranlage in
Betrieb genommen wurde, die das Wasser reinigt, wird sich der Flug-
hafennoch lange mit dem Aufbereitungsverfahrenauseinandersetzen

- die Substanz baut sich in der Natur nur sehr langsam ab.

Wenn esdraulenkalt wird, miissen Flugzeuge aus Sicherheitsgriinden
enteist werden. Darum ist im Winter das Oberflachenwasser haufig
mit Enteisungsmittel vermischt. Aufgrund dessenist der gesamtorga-
nische Kohlenstoffanteil stark erhéht und darf nicht ohne Vorbehand-
lung in 6ffentliche Gewasser eingeleitet werden. Die Kontrolle der
Grenzwerte ibernehmen der Gewdasserschutzbeauftragte und sein
Team:170tTOC(2022:157 t)wareninsgesamtim Enteisungswasser.
Den Anteil versucht der Flughafentrotz der begrenzten Einflussmog-
lichkeiten zu senken. Einerseits passt die SAG bei den De-Icing-Vor-
gangen das Mischverhaltnis an (= S. 64), andererseits senkt ein
Schwebebettreaktor die vorhandene Kohlenstoffmenge. Durch die
exakte Mess-, Steuerungs-und Regelungstechnik ist der Airportinder
Lage, die gesammelte Menge nach Herkunft, Flachennutzungund Ver-
schmutzungsgrad zu trennen. Unbelastetes und mit TOC versetztes
Oberflachenwasser kann so nicht vermischt werden. Im Berichtsjahr

hielten FSGund SAG alle regulatorischen Vorschriften ein.

Um Ol oder Treibstoff von den Verkehrsflachen zu beseitigen, riickte
die Flughafenfeuerwehr 96-mal aus, im Vorjahr waren es 38 solcher
Einsatze. Die Elektrifizierung der Fahrzeugflotte hilft dabei, dass

diese Ereignisse zukiinftig seltener werden.
Ultrafeine Partikel im Blick

Beinatirlichen oder technischen Verbrennungsprozessen-etwadem
Brennen einer Kerze oder bei laufenden Triebwerken - entstehen
ultrafeine Partikel (UFP). Ihre Eigenschaften sind, besonders hinsicht-

lichihrer Wirkung auf Umwelt und Gesundheit, noch nicht ausreichend

Umwelt und Ressourcen

erforscht.BeigroberenFeinstauben(PM10undPM2,5) gibtes bereits
standardisierte Messverfahren, bei UFP nicht. Erhebungen an stark
frequentierten Verkehrsstandorten wie Flughafen weisen eine
erhdhte Konzentration auf. Die FSG ist sich ihrer Verantwortung
gegeniiber den Mitarbeitenden und ihrem Umfeld bewusst und befin-
det sich im sténdigen Austausch mit Fachleuten und Behérden. lhre

MaRknahmen passt sie entsprechend dem aktuellen Wissensstand an.

Artenvielfalt erwiinscht

Rund 400 haumfasst das gesamte Flughafengelande. Etwa die Halfte
davonistbebaut, dierestliche Flache sind Glatthafer-und Rotschwin-
gelwiesen. Dort befinden sich Salbei, Spitzwegerich, Klee und viele
weitere Pflanzen, die entlang der 3.345 m langen Runway ein Trocken-
wiesenbiotop bilden. Landwirtschaftliche Nutzung findet hier keine
statt, darum kann sich eine reiche Tier- und Pflanzenwelt entwickeln.
Der Airport diingt bei Bedarf den Boden, erstellt regelmaRig Vegetati-
onsgutachten und méht die verschiedenen Abschnitte nach einem fest-
gelegten Plan ein- bis zweimal im Jahr. Insekten, Kaninchen, Mause
und weitere Arten sollen ausreichend Verstecke finden, damit das
Territorium fiir Végel unattraktiv bleibt. Durch die ausbleibende Jagd
kommen die Wirbeltiere dem Roll- und Luftverkehr nicht in die Quere,
denn eine Kollision birgt immer Gefahren. Trotz aller Vorkehrungen, die
der Wildlife Control Manager und sein Team treffen, kommt es manchmal
zuungewollten Begegnungen: Die Wildlife-Strike-Rate (Wildtier-Kollisio-
nenpro 10.000 Flugzeugbewegungen) stiegvon 3,2 % (2022) auf 6,3 %.
Damit liegt der STR leicht iiber der deutschlandweiten Quote von 5,9 %.

Firlnsektenistdas Flughafengebiet sehrattraktiv: Seit 2012 fliegen
die Airport-Bienen - mit einer Ausnahme im Jahr 2022 - tber das
GeldndeundbestdubenErdbeerpflanzenund Obstbaume in der Umge-
bung. Auch auf Geb&uden werden sie auf der Suche nach Pollen und
Nektar fiindig. Graser, Moose und Krauter wachsen auf insgesamt
6.787 m2.Die FSG nutzt diejahrliche Analyse des Honigs, um Erkennt-
nisse tber Schadstoffriickstdnde des Luftverkehrs auf Pollen und
Bliiten ziehen zu kénnen. Bisher war die Qualitdt einwandfrei. Unab-
héngig davon werden auch regelméRige Proben am Grasschnitt
entnommen. Diese weisen ebenfalls keine bedenkliche Belastung auf.

Die Luftschadstoff-Konzentration dokumentiert der STRjahrlich.

Nicht nurinnerhalb des Flughafenzauns bewirtschaftet die FSG natur-
nahe Flachen.Mehrere Grundstiicke, die als Streuobstwiesen genutzt
werden oder Teile eines Naturschutzgebietes sind, gehérendem STR.
Sie dienen dem 6kologischen Ausgleich fiir frilhere Bauprojekte und
missen dauerhaft bestehenbleiben. Zudem besitzt der Airport einen
Abschnitt der 1.000 m langen Scherlachhecke in Filderstadt. Die
Hoch-und Baumhecke ist die Lebensgrundlage fiir viele Tierarten. Die
Gelder aus der Ausgleichsabgabe des Flughafens setzt die Gemeinde

fir den Erhalt des Naturdenkmals ein.
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v Glaubwiirdigkeit A

Als the fairport stehen wir zu unserem Wort: Fiir alle, m
die ein Interesse am Landesflughafen ha machen wir i
verlasslich unsere Entwicklung transparent. Unsere finanziellen
und nichtfinanziellen Kennzah eroffentlichen wéit

vielen Jahren.
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BILANZ

der Flughafen Stuttgart GmbH zum 31. Dezember 2023

A. Anlagevermdgen
[. Immaterielle Vermégensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen und &hnliche Werte

sowie Lizenzen an solchen Werten 1.479 1.523
2. Geleistete Anzahlungen 390 326
1.869 1.849

[l.  Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieklich der Bauten auf fremden Grundstiicken 309.848 328.391
2. Technische Anlagen und Maschinen 37.634 41.309
3. Andere Anlagen, Betriebs-und Geschaftsausstattung 29.992 29.124
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 12.053 7.864

389.527 406.688

lll.  Finanzanlagen

1. Anteile anverbundenen Unternehmen 10.324 13.768
2. Ausleihungen anverbundene Unternehmen 0 257
3. Beteiligungen 91.416 92.610
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0 722
101.740 107.357
493.136 515.894

B. Umlaufvermdgen
l. Vorréte

1. Roh-, Hilfs-und Betriebsstoffe 5.141 2.928

[I.  Forderungenundsonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungenund Leistungen 12.741 8.386

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 6.043 4.604

3. ForderungengegenUnternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0 61

4. Forderungen gegen Gesellschafter 141 470

5. Sonstige Vermégensgegenstande 5.043 8.322
23.968 21.843

lll.  Kassenbestand, Guthaben beiKreditinstituten 208 66
29.317 24.837

C.  Rechnungsabgrenzungsposten 1.788 2.068
524.241 542.799
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Bilanz

Passiva

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 50.000 50.000
Il.  Kapitalriicklage 295.446 295.446
Ill.  Gewinnriicklagen
1. SatzungsméaRige Riicklagen 5.000 5.000
2. Andere Gewinnriicklagen 2.629 18.735
7.629 23.735
V. Jahresfehlbetrag -13.616 -16.106
339.459 353.075
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 193 11
C. Riickstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen 5.533 5.439
2. Sonstige Riickstellungen 24.437 19.334
29.970 24.773
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 90.522 108.820
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungenund Leistungen 17.938 11.136
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 35.902 35.487
4. Sonstige Verbindlichkeiten 5.844 4740
150.206 160.183
E. Rechnungsabgrenzungsposten 4.413 4.757
524.241 542.799
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GEWINN-UND
VERLUSTRECHNUNG

der Flughafen Stuttgart GmbH vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2023

1. Umsatzerlése 249454 203.828
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 479 603
3. Sonstige betriebliche Ertréage 2.054 4.036

4. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 14.796 11.687
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 69.226 57.979
84.022 69.666

5. Personalaufwand

a) Léhneund Gehélter 61.591 49,602
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir

Altersversorgungund fir Unterstitzung 14.958 13.073
76.549 62.675

6. Abschreibungen aufimmaterielle Vermégensgegen-
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 32.883 33.339
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 66.001 53.581
8. Ertrage aus Beteiligungen 27 469
9. Ertrége aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 4447 2.424
10. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 57 46
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen 5361 5.738
12. Zinsenund ahnliche Aufwendungen 4.669 1.816
13. Ergebnis vor Ertragsteuern -12.967 -15.409
14. Steuernvom Einkommen und vom Ertrag -17 35
15. Ergebnis nach Steuern -12.950 -15.444
16. Sonstige Steuern 666 662
17. Jahresfehlbetrag -13.616 -16.106

72



ANHANG

fiir das Geschaftsjahr 2023

Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Die Flughafen Stuttgart GmbH ist im Handelsregister des Amtsge-
richts Stuttgart unter HRB 969 eingetragen und hat ihren Firmensitz
inder FlughafenstraRe 32, 70629 Stuttgart, Deutschland.

DerJahresabschluss der Flughafen Stuttgart GmbH, Stuttgart, fir das
Geschaftsjahr 2023 wurde nach den Vorschriften des Dritten Buches
des HGB und unter Beriicksichtigung der Vorschriften des GmbH-Ge-

setzes aufgestellt.

Soweit in der Bilanz und in der Gewinn- und Verlustrechnung im Inter-
esse groBerer Klarheit der Darstellung Posten zusammengefasst
wurden, sind diese - wie auch die erganzenden Angaben - in den
entsprechenden Abschnitten dieses Anhangs erlautert. Die Betrags-

angaben im Jahresabschluss erfolgen in T€ (Tausend Euro).

Die Gewinn-und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenver-

fahren aufgestellt.

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgt unter der Annahme

einer positiven Fortbestehensprognose.

Verpflichtungen nach dem
Energiewirtschaftsgesetz - EnWG

Mit Inkrafttreten der Neuerungen des EnWG im August 2011 ist die
Flughafen Stuttgart GmbH als Eigentiimerin eines geschlossenen
Verteilnetzes im Strombereich verpflichtet, die Anforderungen des
§ 6b Abs. 3 EnWG zu erfiillen. Demzufolge ist fiir den Stromnetzbe-
reich ein sogenannter Tétigkeitsabschluss, bestehend aus Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung, aufzustellen sowie fir die sonstigen

Tatigkeiteninnerhalb und auBerhalb der Elektrizitatsversorgungeine

Gewinn- und Verlustrechnung/Anhang

getrennte Kontenfihrung vorzuhalten. Die Flughafen Stuttgart GmbH
kommt dieser Verpflichtung vollumfénglich nach. Hinsichtlich der
Veroffentlichung des Tatigkeitsabschlusses sowie der Aufnahme von
Erlduterungen im zusammengefassten Lage- und Konzernlagebericht
nimmt die Gesellschaft die Erleichterungen des § 6b Abs. 8 EnWG in
Anspruch.

Die Flughafen Stuttgart GmbH ist Eigentimerin der Stromversor-
gungsanlagen am Flughafen Stuttgart. Im Rahmen eines Uberlas-
sungsvertrages werden diese Anlagen an die Flughafen Stuttgart
Energie GmbH (FSEG) verpachtet. Betreiberin der Versorgungsan-
lagen ist, entsprechend den vertraglichen Regelungen, die FSEG. Die
Miet-und Pachterlése fir die Betriebsmittelliberlassung an die FSEG
beliefen sichim Geschaftsjahr 2023 auf 10.563 T€ und die Erldse aus
Umsatzmiete, Wasser und librigen Leistungen auf 696 T€. Weiterhin
hat die Flughafen Stuttgart GmbH im Geschéftsjahr 2023 fiir Perso-
naliiberlassung und Managementdienstleistungen 3.026 T€ an die
FSEG verrechnet. Die FSEG liefert der Flughafen Stuttgart GmbH
elektrische Energie und Energie in Form von Warme, Kélte und
Beleuchtung. Im Geschéftsjahr 2023 hat die Flughafen Stuttgart
GmbH vonder FSEG Leistungen in H6he 23.754 T€ bezogen.

Fir den Tatigkeitsabschluss gemélk § 6b Abs. 3 EnWG wurden
dieselben Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze sowie Abschrei-
bungsmethoden angewendet wie fir die Flughafen Stuttgart GmbH

gesamt.
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
Beider Bilanzierung und Bewertung sind die Vorschriften des HGB fiir

grolle Kapitalgesellschaften angewandt worden. Die Bewertungs-

methoden wurden unverandert zum Vorjahr angewendet.
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Anlagevermogen

Die immateriellen Vermdgensgegenstande wurden zu Anschaffungs-
kosten, vermindertum lineare Abschreibungen, unter Zugrundelegung
betriebsgewdhnlicher Nutzungsdauern zwischendreiund finf Jahren,

bewertet.

Das Sachanlagevermégen wurde zu Anschaffungs-bzw. Herstellungs-
kosten, vermindert um planméRige Abschreibungen bzw. bei voraus-
sichtlich dauernder Wertminderung um auBerplanmafBige Abschrei-
bungen, bewertet. In die Herstellungskosten der selbst erstellten
Anlagen wurden neben den direkt zurechenbaren Kosten auch antei-
lige Gemeinkosten einbezogen. Erhaltene Zuschiisse wurden von den
Anschaffungs- oder Herstellungskosten gekiirzt. Die Abschreibungen

erfolgten planmaRig liber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer,

methode zur Anwendung kam. Der Ubergang von der degressiven auf
die lineare Abschreibungsmethode erfolgt ab dem Zeitpunkt, zu dem

die lineare Abschreibung zu héheren Abschreibungsbetragen fiihrt.

Die betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern liegen bei Geb&duden und
baulichen Betriebsanlagen zwischen neun und 50 Jahren, bei techni-
schen Anlagen sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung zwischen
dreiund 25 Jahren.

Fir Befeuerungsteile wurde ein Festwert gem. § 240 Abs. 3 HGB in
Hohe von 396 T€ gebildet.

Die Geringwertigen Wirtschaftsgiiter werden im Zugangsjahr voll

abgeschrieben und sind im Anlagengitter im Jahr des Erwerbs als

wobei sowohl die lineare als auch die degressive Abschreibungs-

Entwicklung des Anlagevermogens

der Flughafen Stuttgart GmbH im Geschaftsjahr 2023

Zu-und Abgang ausgewiesen.

Stand Stand
01.01.2023 Zugénge* Abginge  Umbuchungen 31.12.2023
T€ T€ T€ TE T€
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde
1.Entgeltlich erworbene Konzessionen und ahnliche
Werte sowie Lizenzen an solchen Werten 23.364 376 1.525 396 22.611
2. Geleistete Anzahlungen 326 355 12 -279 390
23.690 731 1.537 117 23.001
[I. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 926.639 208 12 226 927061
2. Technische Anlagen und Maschinen 423.847 1.623 2.810 992 423.652
3. Andere Anlagen, Betriebs-und Geschaftsausstattung 93.218 7.564 4.666 216 96.332
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagenim Bau 7.864 7418 1.678 -1.551 12.053
1.451.568 16.813 9.166 -117 1.459.098
[ll.Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 74.240 0 0 0 74.240
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 257 0 257 0 0
3. Beteiligungen 106.675 2 0 0 106.677
e e m o o o om
181.894 2 257 0 181.639
Gesamt 1.657.152 17.546 10.960 0 1.663.738

*EinschlieBlich Investitionszuschuss (82 T€).
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Anhang

Finanzanlagen sind mit den Anschaffungskostenbzw. beivoraussicht-

lich dauernder Wertminderung mit dem niedrigeren beizulegenden

Wert zum Bilanzstichtag bewertet.

Stand Abschreibungen Stand Stand Stand
01.01.2023  des Berichtsjahres Abgange 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022
T€ T€ T€ T€ T€ T€

21.843 813 1.524 21.132 1.479 1.521

0 0 0 0 390 326

21.843 813 1.524 21.132 1.869 1.847
598.247 18.966 0 617.213 309.848 328.392
382.537 6.259 2778 386.018 37.634 41.310
64.093 6.845 4.598 66.340 29.992 29.125

0 0 0 0 12.053 7.864
1.044.877 32.070 7.376 1.069.571 389.527 406.691
60.473 3.443 0 63.916 10.324 13.767

0 0 0 0 0 257

14.065 1.196 0 15.261 91.416 92.610

0 722 0 722 0 722

74.538 5.361 0 79.899 101.740 107.356
1.141.258 38.244 8.900 1.170.602 493.136 515.894
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Umlaufvermogen
Die Vorrate sind grundsatzlich zu Anschaffungskosten unter Beriick-

sichtigung des Niederstwertprinzips bewertet.

Forderungen, sonstige Vermégensgegenstande und flissige Mittel
sind zu Nominalwerten bewertet. Erkennbare Einzelrisiken wurden
durchangemessene Wertberichtigungenberiicksichtigt. Forderungen

in Fremdwahrung bestehen nicht.

Die liquiden Mittel enthalten Kassenbestédnde und Guthaben bei
Kreditinstituten.

Rechnungsabgrenzungsposten
Ausgewiesen werden im aktiven Rechnungsabgrenzungsposten
Ausgaben vor dem Bilanzstichtag, soweit sie Aufwand fir eine

bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Latente Steuern

Sofern sich bei der Ermittlung der Steuerauswirkungen von
temporaren und quasi permanenten Differenzen zwischen handels-
rechtlichen und steuerlichen Wertansatzen, die sich in spéteren
Geschaftsjahren voraussichtlich abbauen, ein aktiver Steuerabgren-
zungsposten ergibt, wird von dem Wahlrecht der Aktivierung dieser

Steuerentlastung kein Gebrauch gemacht.

Ruckstellungen

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgt nach dem modifi-
zierten Teilwertverfahren unter Anwendung versicherungsmathema-
tischer Grundsatze. Bei der Berechnung der Pensionsriickstellungen
wurdenkiinftige Rentensteigerungenab dem 01.Marz 2024 von einer
Erhéhung um 200 € (Sockelbetrag) sowie um 5,50 %, mindestens
jedoch um 340 € und ab 2025 von 2,50 % p. a. beriicksichtigt. Zur
Ermittlungder Verpflichtungenwerden die Sterbetafeln nach Prof. Dr.
Klaus Heubeck (Richttafeln 2018 G) zugrunde gelegt. Ferner werden
Pensionsriickstellungen mit einer Restlaufzeit vonmehrals einemJahr
mit einemder Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Markt-
zins der vergangenen zehn Jahre, welcher von der Deutschen Bundes-
bank veréffentlicht wird, in Héhe von 1,82 % p. a. abgezinst. Aus der
BewertungderRickstellungen fiir Pensionenund dhnlichen Verpflich-
tungen mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
zehn Jahreim Vergleich zu der Bewertung mit dem durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre resultieren ausschiit-
tungsgesperrte Betrdge in Hohe von 55 T€. Die Rickstellungen
werden pauschal mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz abge-
zinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren
ergibt und der von der Deutschen Bundesbank veréffentlicht wird
(vgl.§253 Abs. 2 Satz 1 und 2HGB).
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Die Bewertungder Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus Altersteil-
zeit erfolgt unter Anwendung der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr.
Klaus Heubeck. Es wurden ein Rechnungszins von 1,07 % (Vorjahr:
0,59 %) fiir bestehende Altersteilzeitarbeitsverhéltnisse zugrunde
gelegt. Bei der Berechnung der Altersteilzeitriickstellungen wurden
kiinftige Gehaltssteigerungen ab dem 01. Mérz 2024 von einer Erhé-
hungum 200,00 € (Sockelbetrag) sowie um 5,50 %, mindestens jedoch
um 340,00 € und ab 2025 um 2,50 % beriicksichtigt.

Die tbrigen Riickstellungen beriicksichtigen alle zum Bilanzstichtag
erkennbarenRisikenund ungewissen VerpflichtungenundsindinHéhe
des nach verniinftiger kaufméannischer Beurteilung notwendigen
Erfullungsbetrages bewertet. Zukiinftige Preis- und Kostensteige-
rungenwerdenberiicksichtigt, sofernausreichend objektive Hinweise
firderenEintritt vorliegen. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr sind mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschafts-
jahre, dervonder Deutsche Bundesbank zum Bilanzstichtag ermittelt

wurde, abgezinst.

Vermdgensgegenstande, die dem Zugriff aller ibrigen Glaubiger
entzogen, unbelastet und insolvenzsicher sind sowie ausschlieBlich
zur Erfillung von Schulden aus Altersteilzeitverpflichtungen
dienen (Deckungsvermdgen), wurden gemaR § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB
unmittelbar mit den korrespondierenden Schulden verrechnet.

Das Deckungsvermdgenist zum Zeitwert bewertet.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden zum Erfiillungsbetrag bilanziert.

Rechnungsabgrenzungsposten
Ausgewiesen werden im passiven Rechnungsabgrenzungsposten
EinnahmenvordemBilanzstichtag, soweit sie Ertragfiir eine bestimmte

Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen.



Erlduterungen zur Bilanz

Anlagevermogen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist unter
Angabe der Abschreibungen des Geschaftsjahres im Anlagenspiegel
(= S.74) dargestellt.

Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2023

Name und Sitz

des Unternehmens

Baden-Airpark GmbH,
Rheinmiinster 65,8
Cost Aviation GmbH (CA),

Stuttgart 75,0 137 37
Flughafen Stuttgart
Energie GmbH, Stuttgart
HSG Flughafen Stuttgart
Handels-und
Service-GmbH, Stuttgart
SAG Stuttgart Airport
Ground Handling GmbH,
Leinfelden-Echterdingen

92.048 -2.832

100,0 25 383!

100,0 1.684 3.013¢

100,0 626 1.051*

S.Stuttgart Ground

Services GmbH,
Leinfelden-Echterdingen 74,9
Flughafen Parken GmbH,

Miinchen 20,0

AHS Aviation Handling
Services GmbH, Hamburg 10,0 03

2.661 1.565
1.369 5252

-2.396

*Vor Ergebnisabfiihrung aufgrund des bestehenden Ergebnis-/
Gewinnabfithrungsvertrags.

2Vorldufiges Jahresergebnis.

3 Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 3.985 T€.

Die Flughafen Stuttgart GmbH stellt als Mutterunternehmen zum
31. Dezember 2023 fiir den kleinsten und zugleich groRten Kreis von
Unternehmen einen Konzernabschluss auf. Der Konzernabschluss
wird entsprechend den gesetzlichen Vorschriften im elektronischen

Unternehmensregister offengelegt.

Finanzanlagevermogen

Im Gesché&ftsjahr 2023 wurden Anteile an verbundene Unternehmen
in Hohe von 3.443 T€ (Vorjahr: 3.626 T€), Beteiligungen in Hohe von
1.196 T€ (Vorjahr: 2.112 T€) und Ausleihungen an Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, in Hohe von 722 T€ auf den

niedrigeren beizulegenden Wert abgeschrieben.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
Die Forderungen haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von unter

einem Jahr.

Anhang

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen enthalten Forderungen
aus Lieferungenund Leistungen inHéhe von 2.392 T€ (Vorjahr: 3.888 T€).

Vondensonstigen Vermégensgegenstdnden haben 1.855 T€ (Vorjahr:

1.855 T€) eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

Rechnungsabgrenzungsposten

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Kosten fiir das
Bodenradarsystem mit der Deutschen Flugsicherung (DFS) ausge-
wiesen, welche halftig zwischen der FSG und der DFS aufgeteilt
werden. Die geleisteten Zahlungen der FSG fiir das Gesamtsystem

werden iber die Laufzeit des Vertrages (10 Jahre) ratierlich aufgeldst.

Des Weiteren handelt es sich um fiir die Folgejahre bezahlte Miet-,

Versicherungs- und sonstige Aufwendungen.

Eigenkapital
In der Kapitalriicklage sind Betrédge in Hohe von 295.446 T€ gemaf
§ 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB enthalten.

Durch Gesellschafterbeschluss vom 21. Juni 2023 und vom 27. Juni
2023 wurde der gesamte Bilanzverlust des Vorjahres durch die Aufls-
sung freier Gewinnriicklagen ausgeglichen. Zum Bilanzstichtag
beliefen sich die Gewinnriicklagen auf 7.629 T€ (Vorjahr: 23.735 T€).
Davonbetragtdie satzungsméRige Gewinnriicklagezum 31.Dezember
202310 % des Stammkapitals (5.000 T€).

Ausschittungsgesperrte Betrage bestehen zum Bilanzstichtag in
Héhe von 55 T€ (Vorjahr: 217 T€).

Rickstellungen

Der Bilanzausweis setzt sich wie folgt zusammen:

Art der Riickstellungen

Rickstellungen fiir Pensionen 5.533 5.438
Sonstige Riickstellungen 24.437 19.334
29.970 24.772

Die sonstigen Rickstellungen enthalten im Wesentlichen Betrage
fur Aufwendungen fir noch zu erteilende Gutschriften (10.150 T€),
fir noch nicht abgerechnete Bauleistungen (4.097 T€), fur Personal-
aufwendungen (5.828 T€) sowie fiir sonstige zum Bilanzstichtag
erkennbare Risiken und ungewisse Verbindlichkeiten (4.350 T€).

Die Altersteilzeitverpflichtungen (2.032 T€) wurden nach § 246 Abs. 2
Satz 2HGB mitdembeizulegenden Zeitwertzum 31. Dezember 2023
des Deckungsvermégens (926 T€) verrechnet. Die Anschaffungs-
kosten des Deckungsvermégens betragen 926 T€.
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Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten und deren Restlaufzeiten ergeben sich aus der

nachfolgenden Darstellung:

Art der Verbindlichkeiten

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
T€ T€ T€ TE T€ T€ T€ T€
Verbindlichkeiten
- gegeniber
Kreditinstituten 90.522 108.820 90.251 108.410 271 410 0 0
-aus Lieferungenund
Leistungen 17938 11.136 17.938 11.136 0] 0 0 0
- gegeniber verbundenen
Unternehmen 35.902 35.487 35.902 35.487 0 0 0 0
- sonstige 5.844 4.740 3.893 3.173 241 222 1.710 1.345
(davon aus Steuern) (18) (23) (18) (23) (0) (0) (0) (0)
(davonim Rahmen der
sozialen Sicherheit) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
150.206 160.183 147.984 158.206 512 632 1.710 1.345

Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen

geschaftsiibliche Eigentumsvorbehalte.

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
entfallen 535 T€ (Vorjahr: 107 T€) auf Verpflichtungen aus dem Liefer-
und Leistungsverkehrund 133 T€ (Vorjahr: 120 T€ ) auf verrechnete

Anspriiche aus sonstigen Leistungen.

Rechnungsabgrenzungsposten

Unter den passiven Rechnungsabgrenzungspostensind Zahlungen der
Stadt Stuttgartausgewiesen, die die Mehrkosten der Gesellschaft fur
die Integration des Stuttgart Airport Busterminals (SAB) in das Park-
haus P 14 betreffen.Die Auflosungerfolgt nachder Abschreibungder
aktivierten Vermégenswerte tiber eine Nutzungsdauer von 25 Jahren.
Eine weitere Zahlung der Stadt Stuttgart fiir die SAB Fahrradstation

wird Uber die Nutzungsdauer von 15 Jahren aufgeldst.

Die Zahlung der DFS ist hier ebenso ausgewiesen, die sich auf die
Beteiligung des Aufbaus und den Betrieb eines Bodenradarsystems
(MLAT)bezieht. Die Auflgsung erfolgt iiber die Laufzeit des Vertrages

von 10 Jahren.
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Latente Steuern

Latente Steuern werden insbesondere fir zeitliche Unterschiede
zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen von
Sachanlagen, Pensionsriickstellungen und sonstigen Riickstellungen
ermittelt. Zusatzlich zu den zeitlichen Bilanzierungsunterschieden
werden bei der Ermittlung der latenten Steuern kiinftig nutzbare

steuerliche Verlustvortrége beriicksichtigt.

Die Bewertung der temporaren Differenzen und der innerhalb der
ndchsten fiinf Jahre verrechenbaren steuerlichen Verlustvortrage
erfolgt mitdem zum Bilanzstichtag festgestelltenund voraussichtlich
auch zum Zeitpunkt der Umkehrung der zeitlichen Unterschiede
geltenden, unternehmensindividuellen Steuersatz fiir Kérperschaft-

steuer und Gewerbesteuer in Héhe von insgesamt 29 %.

Aktive latente Steuern werden mit passiven latenten Steuern
verrechnet. Als SaldogréRe ergibt sich zum 31. Dezember 2023 ein
aktiver Steuerabgrenzungsposten. Von dem Wahlrecht der Aktivie-
rung dieses Steuerabgrenzungspostens wird in Einklang mit
§ 274 Abs. 1 Satz 2 HGB kein Gebrauch gemacht.



Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Zur Sicherung von Erbbauzinsverpflichtungen bestehen zu Lasten
verschiedener Erbbaurechte Reallasten von insgesamt 390 T€.
Die Erbbauzinsverpflichtungen belaufen sich auf jahrlich rund
1 Mio. € mit einer Laufzeit bis ldngstens 31. Dezember 2035.

Finanzielle Verpflichtungen aus begonnenen Investitionen (luft- und

landseitiger Flughafenausbau) bestehen in Hohe von rund 18 Mio. €.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen gemdl § 285 Nr. 3a HGB
bestehenausPacht-, Miet-und Leasingvertragen, davonim Geschafts-
jahr 2023 in Hohe von 1.097 T€. Firr den Zeitraum 2024 bis 2030
bestehen weitere Verpflichtungen in Hohe von 734 T€. Die Miet-,
Pacht- und Leasingvertrédge betreffen Mieten fir den Fuhrpark,
EDV-Hardware sowie bestimmte Biiro- und Geschaftsausstattungen

(Kopierer, Drucker).

Gegeniiber einem Verbundunternehmen besteht eine Birgschaft
in Hohe von T€ 270. Mit einer Inanspruchnahme ist zum aktuellen

Zeitpunkt nicht zurechnen.

Anhang

Erlduterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung

Umsatzerlose
Nach T&tigkeitsbereichen setzen sich die ausschlieBlich im Inland

erzielten Umsatzerldse wie folgt zusammen:

Flughafenentgelte 71.767
Abfertigungsentgelte 41.915
Zentrale Infrastrukturentgelte 18.741
Sonstige Erlése Aviation 12.219
Miet-und Pachterldse 40.389
Umsatz- und Konzessionsabgaben/
Gestattungsentgelte 39.738
Erlése aus Versorgungsleistungen 11.375
Sonstige Erlése Non-Aviation 13.310
249.454

Sonstige betriebliche Ertrage
Unter den sonstigen betrieblichen Ertragen sind periodenfremde
Ertrége in Hohe von 835 T€ enthalten. Es handelt sich hierbei im

Wesentlichen um Ertrége aus der Auflésung von Riickstellungen.

Personalaufwand
Die Aufwendungen fiir Altersversorgung betrugen im Geschaftsjahr
20233.429 T€ (Vorjahr: 3.211 T€).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde
Aufwendungen inHéhe von 178 T€ (Vorjahr: 239 T€) enthalten.
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Finanzergebnis

Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

Finanzertrage

Ertrage aus Beteiligungen 27 469
(davon aus verbundenen Unternehmen) (27) (469)
Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertrégen 4.447 2.424
Sonstige Zinsenund dhnliche Ertrage 57 46
(davon aus verbundenen Unternehmen) (57) (46)
4531 2.939

Finanzaufwendungen
Abschreibungen auf Finanzanlagen -5.361 -5.738
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -4.669 -1.816
-10.030 -7.554
Finanzergebnis -5.499 -4.615

Die Zinsen und &hnliche Aufwendungen betreffen im Geschéftsjahr
2023 Darlehenszinsen mit 4.489 T€ (Vorjahr: 1.661 T€). Zusétzlich
sind in Héhe von 124 T€ (Vorjahr: 110 T€) Aufwendungen aus der
Aufzinsung von Rickstellungen, die mit Zinsertrégen aus dem
Deckungsvermégen in Héhe von 2 T€ (Vorjahr: 3 T€) verrechnet

wurden, enthalten.
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuernvom Einkommenund vom Ertragbeinhalten Steuererstat-

tungen aus gednderten Steuerbescheiden fiir die Vorjahre.

- 80

Sonstige Angaben

Mitarbeitendenzahl

GeméaRk § 285 Nr. 7 HGB betragt die durchschnittliche Zahl der
wahrend des Geschéftsjahrs beschaftigten Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer (ohne Geschéaftsfiihrer und Auszubildende) 1.052
(Vorjahr:962):

Angestellte 655
Gewerbliche Arbeitnehmende 397
1.052

Angaben zu Organen der Gesellschaft

Geschaftsfihrung

Im Geschéaftsjahr 2023 gehérten der Geschaftsfiihrung

Herr Ulrich Heppe, Stuttgart,
Herr Walter Schoefer, Weissach (bis 31. Januar 2023) und
Herr Carsten Poralla, Pliezhausen (ab 01. Februar 2023) an.

Die Gesamtbeziige der Gesch&ftsfiihrung (einschlieBlich von Dritten
gewahrter Vergitungen) beliefen sich im Geschaftsjahr 2023 auf
625TE.

Die Gesamtbeziige von Herrn Ulrich Heppe im Geschéftsjahr 2023

setzen sich wie folgt zusammen:

Grundvergiitung 200T€
Erfolgsabhangige Vergilitung fiir 2022 83T€
Sonstige geldwerte Vorteile 3TE
Von Dritten gewahrte Vergiitungen 4T€
Gesamtbeziige 290 T€

Des Weiteren wurden fiir Herrn Ulrich Heppe Zahlungen fir die

betriebliche Altersvorsorge in Héhe von 11 T€ geleistet.



Gehaltskomponentenmit langfristiger Anreizwirkung bestehen nicht.

Die Gesamtbeziige von Herrn Carsten Poralla im Geschaftsjahr 2023

setzen sich wie folgt zusammen:

Grundvergiitung 183 T¢€
Sonstige geldwerte Vorteile 8TE
Von Dritten gewahrte Vergiitungen 4T€
Gesamtbeziige 195T€

Des Weiteren wurden fiir Herrn Carsten Poralla Zahlungen fir die

betriebliche Altersvorsorge in Hohe von 10 T€ geleistet.

Gehaltskomponentenmit langfristiger Anreizwirkungbestehen nicht.

Die Gesamtbeziige von Herrn Walter Schoefer im Geschéaftsjahr 2023

setzen sich wie folgt zusammen:

Grundvergiitung 17 T¢€
Erfolgsabhangige Vergilitung fir 2022 95T€
Sonstige geldwerte Vorteile 30T€E
Von Dritten gewahrte Vergiitungen 1T€
Gesamtbeziige 143 T€

Weiterhinbesteht fiir Altersversorgungsanspriiche zum31.Dezember
2023 eine Pensionsriickstellung fiir Herrn Walter Schoefer in Hohe
von 2.423 T€. Versorgungsbeziige wurden in Hohe von TEUR 83
geleistet.

Gehaltskomponentenmit langfristiger Anreizwirkung bestehen nicht.

An weitere ehemalige Mitglieder der Geschéftsfiihrung sowie deren
Angehorige und Hinterbliebene wurden im Geschaftsjahr 2023 211 T€
bezahlt; fir diesen Personenkreis bestehen Pensionsriickstellungen
inHohe von 3.110 T€. Zusatzlich wurden 31 T€ an Beihilfen geleistet.

Aufsichtsrat
Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats beliefen sich im Geschaftsjahr
2023 auf 29 TE.

Anhang

Angaben zum Gesamthonorar des Abschlussprufers gemafs
§285Nr. 17 HGB
Die Angaben zum Gesamthonorar des Abschlusspriifers sind im

Konzernabschluss der Flughafen Stuttgart GmbH enthalten.

Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Die Geschaftsfihrung schlagt der Gesellschafterversammlung vor,
den im Berichtsjahr 2023 entstandenen Jahresfehlbetrag von
-13.616 T€ mit Gewinnriicklagen in Hohe von 7.629 T€ zu verrechnen

und in Hohe von -5.987 T€ auf neue Rechnung vorzutragen.

Stuttgart, 04. Mérz 2024

Flughafen Stuttgart GmbH

Geschaftsfiihrung
Ulrich Heppe CarstenPoralla

81



< Flughafen Stuttgart GmbH - Bericht 2023

Andie Flughafen Stuttgart GmbH, Stuttgart
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Flughafen Stuttgart GmbH, Stutt-
gart, - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2023 und der
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 01. Januar
2023 bis zum 31. Dezember 2023 sowie dem Anhang, einschliellich
der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden -
gepriift. Dariiber hinaus haben wir den mit dem Konzernlagebericht
zusammengefassten Lagebericht (nachfolgend: Lagebericht) der
Flughafen Stuttgart GmbH, Stuttgart, fir das Geschaftsjahr vom
01. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 gepriift. Die Erklarung
zur Unternehmensfihrung nach § 289 f Abs. 4 HGB (Angaben zur
Frauenquote) haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen

Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen

Erkenntnisse

—> entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen
Belangen den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-
und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2023 sowie
ihrer Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 01. Januar 2023 bis
zum 31.Dezember 2023 und

— vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen
steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht
erstrecktsichnichtaufdenlInhalt der obengenannten Erklérung zur

Unternehmensfihrung.
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BESTATIGUNGSVERMERK
DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

GemaR §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Priifung zu
keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresab-

schlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.
Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsméRiger Abschlusspriifung durchgefihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsver-
merks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtli-
chenund berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforde-
rungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
firunsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht

zudienen.
Hinweis auf einen sonstigen Sachverhalt

Der Jahresabschluss und Lagebericht der Flughafen Stuttgart GmbH
fir das vorherige, am 31. Dezember 2022 endende Geschéftsjahr
wurden von einem anderen Abschlusspriifer geprift, der mit Datum
vom 14. Marz 2023 nicht modifizierte Prifungsurteile zu diesem

Jahresabschluss und Lagebericht abgegeben hat.
Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die Erklarung
zur Unternehmensfihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frau-

enquote).



Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dement-
sprechend gebenwir weder ein Priifungsurteilnochirgendeine andere

Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung,
die oben genannten sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu

wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhalt-
lich gepriiften Angaben im Lagebericht oder zu unseren bei der
Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

—> anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und
des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und
den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertretersind verantwortlich fiir die Aufstellung des
Jahresabschlusses, der den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beach-
tung der deutschen Grunds&tze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein
dentatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir dieinternen Kontrollen, die
sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmé-
Riger Buchfiihrungals notwendigbestimmthaben, um die Aufstellung
eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Mani-
pulationen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder

Irrtimernist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter dafiir verantwortlich, die Féhigkeit der Gesellschaft zur
Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlégig, anzu-
geben.Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage
des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder

rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Aufstellungdes Lageberichts, derinsgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen

gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancenund Risiken der

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Manahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Lageberichtsin Ubereinstimmung mit denanzuwendenden deut-
schengesetzlichen Vorschriftenzuerméglichenund umausreichende
geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu

kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahres-

abschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir
die Priifung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen,
ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist
und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk
zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und

zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine
Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsatze ordnungsméRiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder
Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernilinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lage-
berichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adres-

satenbeeinflussen.

Wéhrend der Priifung Gben wir pflichtgeméRes Ermessen aus und

bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher
Darstellungenim Jahresabschluss und im Lagebericht aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fiihren Priifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen

Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
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Grundlage fir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
aus dolosenHandlungenresultierende wesentliche falsche Darstel-
lungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als das Risiko, dass aus
Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammen-
wirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollsténdigkeiten, irrefih-
rende Darstellungenbzw. das AuRerkraftsetzeninterner Kontrollen
beinhalten kdnnen.

—> gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung des Jahres-
abschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die
Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaR-
nahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gege-
benen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft
abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der vondengesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.

—> ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von
den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesent-
liche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gege-
benheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Besta-
tigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresab-
schlussundim Lagebericht aufmerksamzumachen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
kénnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unterneh-
menstétigkeit nicht mehr fortfihren kann.

—> beurteilenwir Darstellung, AufbauundInhaltdes Jahresabschlusses
insgesamt einschliellich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss
die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtungder deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und

Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
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— beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte
Bild von der Lage der Gesellschaft.

—> fiihrenwir Prifungshandlungenzudenvon dengesetzlichen Vertre-
tern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht
durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise voll-
ziehenwir dabeiinsbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstén-
diges Priifungsurteil zuden zukunftsorientierten Angaben sowie zu
den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht
ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse

wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung
sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlielich etwaiger
bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wéhrend

unserer Priifung feststellen.
Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk iiber die Priifung der Einhaltung der
Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3
EnWG

Prifungsurteile: Wir haben gepriift, ob die Gesellschaft ihre Pflichten
nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5 EnWG zur Fiihrung getrennter Konten
fir das Geschéaftsjahr vom 01. Januar 2023 bis zum 31. Dezember
2023 eingehalten hat. Dariiber hinaus haben wir den Tatigkeitsab-
schluss fir die Tatigkeit Netz nach § 6b Abs. 3 Satz 1 EnWG - beste-
hend jeweils aus der Bilanz zum 31. Dezember 2023 und der Gewinn-
und Verlustrechnung fiir das Geschéaftsjahr vom 01. Januar 2023 bis
zum 31. Dezember 2023 sowie die als Anlage beigefiigten Angaben
zudenRechnungslegungsmethoden fir die Aufstellung der Tétigkeits-

abschlisse - gepriift.

— Nach unserer Beurteilung wurden die Pflichten nach § 6b Abs. 3
Sétze 1 bis 5 EnWG zur Fiihrung getrennter Konten in allen wesent-
lichen Belangen eingehalten.

— Nachunserer Beurteilungaufgrund der beider Priifung gewonnenen
Erkenntnisse entsprechendie beigefiigten Tatigkeitsabschliissein
allen wesentlichen Belangen den deutschen Vorschriften des § 6b
Abs. 3 Satze 5 bis 7 EnWG.



Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung der Einhaltung der Pflichten zur Fiihrung
getrennter Kontenund der Tatigkeitsabschliisse in Ubereinstimmung
mit § 6b Abs. 5 EnWG unter Beachtung des IDW Priifungsstandards
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers
fir die Prifung der Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach
§6b Abs. 3EnWG" weitergehendbeschrieben. Wir sind von dem Unter-
nehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfillt. Wir wenden als Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft die Anforderungen des IDW Qualitdtsmanagementstandards
an, die in Einklang mit dem vom International Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB) herausgegebenen International Standard on
Quality Management 1 (ISQM1) stehen. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fir unsere Priifungsurteile zur Einhaltung der

Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und
des Aufsichtsrats fiir die Einhaltung der Rech-
nungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Einhaltung der
Pflichtennach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5 EnWG zur Fiihrung getrennter
Konten. Die gesetzlichen Vertreter sind auch verantwortlich fir die
Aufstellung der Tatigkeitsabschliisse nach den deutschen Vorschriften
des §6b Abs. 3 Satze 5bis 7 EnWG.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben, um die

Pflichten zur Fiihrung getrennter Konten einzuhalten.

Die Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir die Tatigkeitsab-
schlisse entspricht derim Abschnitt,Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter und des Aufsichtsrats fir den Jahresabschluss und den
Lagebericht” hinsichtlich des Jahresabschlusses beschriebenen
Verantwortung mit der Ausnahme, dass der jeweilige Tatigkeitsab-
schluss keinunter Beachtung der deutschen Grunds&tze ordnungsma-
RBiger Buchfiihrung den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdégens-, Finanz-und Ertragslage der Tatigkeit zu vermit-

teln braucht.

Der Aufsichtsratist verantwortlich fiir die Uberwachung der Einhaltung
derRechnungslegungspflichtender Gesellschaftnach§6b Abs. 3EnWG.

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Priifung der Einhaltung der Rechnungslegungs-
pflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen,

— ob die gesetzlichen Vertreter ihre Pflichten nach § 6b Abs. 3 Satze
1 bis 5 EnWG zur Fiihrung getrennter Konten in allen wesentlichen
Belangen eingehaltenhaben und

— ob die Tatigkeitsabschliisse in allen wesentlichen Belangen den
deutschen Vorschriftendes §6b Abs. 3 Satze 5 bis 7 EnWG entspre-

chen.

Ferner umfasst unsere Zielsetzung, einen Vermerk in den Bestéati-
gungsvermerk aufzunehmen, der unsere Priifungsurteile zur Einhal-
tung der Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG bein-
haltet.

Die Prifung der Einhaltung der Pflichten nach § 6b Abs. 3 S&tze 1 bis
5EnWG zur Fiihrung getrennter Kontenumfasst die Beurteilung, ob die
Zuordnungder Konten zu den Tétigkeitennach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 4
EnWG sachgerecht und nachvollziehbar erfolgt ist und der Grundsatz
der Stetigkeit beachtet wurde.

Unsere Verantwortung fiir die Prifung der Tatigkeitsabschlisse
entspricht derim Abschnitt,Verantwortungdes Abschlusspriifers fiir
die Priifungdes Jahresabschlussesund des Lageberichts”hinsichtlich
des Jahresabschlusses beschriebenen Verantwortung mit der
Ausnahme, dass wir fiir den jeweiligen Tatigkeitsabschluss keine Beur-

teilung der sachgerechten Gesamtdarstellung vornehmen kénnen.
Stuttgart, 04.Marz 2024

MENOLD BEZLER GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

JJ%% y dau‘ﬁu’

Albrecht Bacher
Wirtschaftspriifer

Jan Schmeisky
Wirtschaftspriifer



PERSONALKENNZAHLEN

2022/2023

Flughafen Stuttgart GmbH - Bericht 2023

Fir alle Personalkennzahlen gilt der Stichtag 31. Dezember. Wo nicht eigens vermerkt, beziehen sich die Zahlen auf die Stammbelegschaft der

Flughafen Stuttgart GmbH (ohne Beschéftigte in der Ausbildung, im Praktikum oder in einem Leiharbeitsverhaltnis).

Belegschaft nach Beschaftigungsart und Arbeitsvertrag

Stammbelegschaft 278 28,4 702 71,6 980 100 322 29,7 762 70,3 1.084 100
Voll- und Teilzeitbeschaftigte
Vollzeit 169 17,2 629 64,2 798 81,4 198 18,3 690 63,7 888 81,9
Teilzeit 109 111 73 7.5 182 18,6 124 11,4 72 6.6 196 181
Arbeitsvertrage
Befristet 7 0,7 13 13 20 2,0 4 0,4 9 0.8 13 1,2
Unbefristet 271 277 689 70,3 960 98,0 318 293 753 69,5 1.071 98,8
Weitere Beschiftigte
éfjjfei:izzde und dual 14 - 38 - 52 - 13 - 44 - 57 -
Studierende im Praktikum 2 - 0 - 2 - 4 - 6 - 10 -
Leiharbeitende 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Gesamtbeschaftigte 294 28,4 740 71,6 1.034 100 339 29,5 812 70,6 1.151 100
mit Tarifvertragen? 281 95,6 706 95,4 987 95,5 326 96,2 773 952 1.099 95,5
1EinschlieRlich Leiharbeitenden.
Fluktuation im Unternehmen
Eintritte und Austritte gesamt 72 - 75 - 192 - 94 -
nach Altersklassen?
<30 Jahre 41 56,9 23 30,7 73 38,0 22 23,4
30 bis 50 Jahre 23 31,9 20 26,7 100 501 33 351
>50 Jahre 8 111 32 42,7 19 9,9 39 41,5
nach Geschlecht?
weiblich 26 36,1 17 227 64 333 20 213
mannlich 46 63,9 58 773 128 66,7 74 78,7
Durchschnittliche
Fluktuationsquote? 7.4 8

1 Anteilan der Gesamtzahl der Ein- und Austritte.

2Fluktuationsquote in % (= Austritte im Jahr *100) + (Bestand am 01.01. + Eintritte im Jahr).

- 86



Personalkennzahlen

Altersstruktur im Unternehmen 2023

Stammbelegschaft 322 29,7 762 70,3 1.084 100

nach Altersklassen

<30 Jahre 61 5,6 95 8.8 156 14,4
30bis 50 Jahre 170 157 281 259 451 41,6
>50 Jahre 91 8.4 386 356 477 44

Anzahlund Altersstruktur Fihrungskrafte 2023

Fiihrungskréfte 24 27,3 64 72,7 88 100

nach Altersklassen!

<30 Jahre 2 23 1 11 3 34
30bis 50 Jahre 15 171 24 273 39 44,3
>50 Jahre 7 8 39 443 46 523

! Anteilander Gesamtzahlder Fiihrungskréfte.

Arbeitssicherheit und Gesundheit

Meldepflichtige Unfélle* 1 18 19 1 12 13
davon Betriebs-/Arbeitsunfalle 1 15 16 1 9 10
davon Wegeunfalle 0 2 2 0 2 2
davon Betriebssportunfalle 0 1 1 0 1 1

Ausfalltage durch meldepflichtige Unfalle? - = 386 - = 228

Unfalle mit Todesfolge 0 0 0 0 0 0

1.000-Personen-Quote? 35 20,6 15,8 3,2 11,4 91

Unfallrate (LTIR)* - - 34 - - 2.8

Krankentage® 5.593 14.856 20.449 5.090 15.331 20.421

Krankheitsquote® 8,7 8,9 8,9 73 8,7 8,3

! Meldepflichtigist ein Arbeitsunfall, der mehr als drei Tage Arbeitsunfédhigkeit verursacht;im Berichtsjahr keine meldepflichtigen Unfdlle durch Leiharbeitende.
2Kalendertage abdem Tag nach dem Unfall; je Unfall wurden maximal 42 Ausfalltage beriicksichtigt. Im Berichtsjahr gab es keinen Ausfalltag durch Leiharbeitende.
3 Meldepflichtige Betriebsunfélle x 1.000/durchschnittliche Anzahl Beschéaftigte im jeweiligen Jahr.

4 Lost Time Injury Rate (LTIR) = Arbeitsunfélle ab einem Ausfalltag pro 200.000 geleistete Arbeitsstunden.

50hne Personenin Leiharbeitsverhaltnis.

8Verhaltnis der Krankentage zu den Solltagenin %.
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Nationalitaten

2022 2023

Frauen in % Manner in % Gesamt in%| Frauen in% Manner in % Gesamt in %

Stammbelegschaft 278 28,4 702 71,6 980 100 322 29,7 762 70,3 1.084 100
Deutsche Staatsangehérigkeit 246 251 640 653 886 904 283 261 699 645 982 90,6
Andere Staatsangehorigkeit 32 3.3 62 6.3 94 9,6 39 3,6 63 5,8 102 9,4

Beschdftigte mit Behinderung

2022 2022
Frauen in % Ménner in % Gesamt in %| Frauen in % Ménner in % Gesamt in %
Mitarbeitende mit Behinderung* 19 6,5 64 8,7 83 8,0 20 5,9 60 7,4 80 7
Mitarbeitende mit GdB <50 8 - 30 - 38 - 7 - 29 - 36 -
davongleichgestellte Beschaftigte 3 - 16 - 19 - 2 - 14 - 16 -
Mitarbeitende mit
Schwerbehinderung (GdB >50) 11 - 34 - 45 - 13 - 31 - 44 -
Mitarbeitende mit Einschréankung? 14 - 50 - 64 - 15 - 45 - 60 -
Schwerbehindertenquote? - 7.4 6,3
1 Ohne Leiharbeitende.

2GemafR Sozialgesetzbuch IX.

Inanspruchnahme von Elternzeit
2022 2023
Frauen in % Manner in % Gesamt in %| Frauen in % Manner in % Gesamt in %

Beschaftigte mit Anspruch
auf Elternzeit® 57 5,8 89 9,1 146 14,9 61 5,6 122 11,3 183 16,9

Elternzeit in Anspruch genommen23 36 632 20 225 56 384 33 541 22 18 55 301

nach Beendigung
der Elternzeit zurtickgekehrt 2 12 211 19 214 31 212 3 49 21 17,2 24 131
nach Beendigung
der Elternzeit ausgetreten3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Quote der Riickkehrenden?® 100 100 100 100 100 100

1 Bis zum 3. Lebensjahr (Ubertragungsanspriiche sind nicht beriicksichtigt). Geburten ab 01. Juli 2015 sind bis zum 8. Lebensjahr beriicksichtigt.
20Ohne Elternzeit mit Teilzeittatigkeit.
3 Anteil der Beschédftigten mit Anspruch auf Elternzeit.

Weiterbildung
2022 2023
Frauen Maénner Gesamt Frauen Manner Gesamt

Durchschnittliche Weiter-

bildungsstunden pro Person® 107,9 162,8 147,2 25,7 48,7 41,9
pro Fiihrungskraft? 65,1 71,2 69,6 56,0 174 26,3
proPerson

ohne Fithrungsverantwortung 112,8 174,0 156,5 23,0 52,8 43,8

*EinschlieRlich Personen in der Ausbildung, im dualen Studium und im Praktikum.
2Fiihrungsverantwortung fiir mindestens drei Mitarbeitende.
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Umweltkennzahlen

UMWELTKENNZAHLEN

2021 bis 2023

Teil der Umwelterkldrung nach EMAS

Die personenbezogenen Angaben beziehen sich auf die Personalzahlen der FSG [1.084 (2023), 980 (2022), 957 (2021)], FSEG [1 (2021-2023)]
und SAG [462 (2023), 432 (2022), 346 (2021)]. Eine Verkehrseinheit (VE) entspricht im Luftverkehr einem Fluggast mit Handgepack oder 100 kg
Luftfracht. Die von der FSG-Organisation abgefertigten Flugbewegungen (FB) beliefen sich 2023 auf 47.532 FB [40.588 (2022), 28.221 (2021)].
Werte mit der Bezeichnung Flughafen Stuttgart beziehen sich auf Emissionen und Verbrauche, die am Standort durch die FSG-Organisation und

weitere Akteure entstehen. Erlduterungen zu den Entwicklungen sind in diesem Bericht zu finden.

Energie
Gesamtenergiebezug Flughafen Stuttgart (GWh) 84,2 871 87,8
Gesamtenergiebezug FSG (GWh)2 21,5 23,5 26,5
Gesamtenergiebezug FSEG (GWh) 229 24,2 21,4
Anteil erneuerbarer Energien am Gesamtenergiebezug (%) 45,6 34,8 36,3
Gesamtenergiebezug Flughafen Stuttgart pro VE (kWh/VE) 9,5 12,7 21,6
Gesamtenergiebezug FSG, FSEG und SAG pro VE (kWh/VE) 5,0 7,0 11,8
Brennstoffenergiebezug FSEG (GWh)3 40,1 45,0 46,8
Erdgas (Nm3) 3.731.452 4.227.879 4.283.738
Anteil zur Stromerzeugung der FSEG (GWh) 13,6 15,2 10,1
Heizal (1)* 114.982 103.875 218.564
Pellets (kg)® 63.060 92.480 111.740
Eigenerzeugter Strom der FSEG (GWh) 12,0 13,2 9,0
im BHKW 11,2 12,4 83
in PV-Anlagen (nur zur Eigenverwendung) 0,8 0.8 0,7
Stromerzeugung in PV-Anlagen zur Einspeisung (GWh) 1,7 1,8 1,7
Wérme- und Kélteproduktion FSEG (GWh) 11,5 12,1 11,8
Kraftstoffbezug Flughafen Stuttgart (GWh) 73 6,6 6,1
Kraftstoffbezug FSG (inkl. SAG, GWh) 47 3,8 3,4
darin Abfertigungsfuhrpark (GWh) 3,0 2,2 1,9
Prozessenergie FSG (GWh)® 0,2 0,2 0,2
Energiebezug Abfertigungsfahrzeuge pro FB (kWh/FB) 93,8 84,3 108,8
Energiebezug Abfertigungsfahrzeuge pro VE (kWh/VE) 0,50 0,50 0,75
Elektrifizierungsquote Abfertigungsfuhrpark (%) 46,0 377 374

! Nach Redaktionsschluss 2022 d@nderten sich Werte im Gesamtenergiebezug. Das hat Auswirkungen auf den Anteil erneuerbarer Energien, den direkten und
indirekten Energiebezug. [GRI 2-4]
2Inkl. Gesamtenergiebezug SAG.
3 Gesamte Brennstoffenergie, die von der FSEG fiir den Betrieb ihrer Feuerungsanlagen am Flughafen Stuttgart eingesetzt wurde.
#Inkl. Verbrauche der Notstromgeneratoren.
SEinkaufsmengen. ~ 89
¢Die FSGsetzt Propangas fiir die Brandléschiibungen der Feuerwehr ein.
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Energie (Fortsetzung)

Indirekter Energiebezug

Strombedarf Flughafen Stuttgart (GWh)’ 48,6 48,5 43,7

Strombezug Flughafen Stuttgart (GWh)® 36,6 35,3 34,8
Strombezug FSG (inkl. SAG, GWh) 6,3 7.0 6,1
Strombezug FSEG (inkl. Netzverluste, GWh) 8,8 8,3 12,2
Anteil erneuerbarer Energien am Strombezug (FSG, FSEG, %) 100 100 100

Warmebezug Flughafen Stuttgart (GWh)° 22,7 26,1 30,7
Warmebezug FSG (inkl. SAG, GWh) 10,3 12,6 16,9
Warmebezug FSEG (GWh)*® 21 2,6 0,2

Strombedarf Flughafen Stuttgart pro VE (kWh/VE) 5,5 71 10,8

Warmebezug pro m? Energiebezugsflache Flgh. Stuttgart (kWh/m?) 68,6 78,8 101,9

7 Summe aus externem Strombezug, BHKW, Fotovoltaikanlagen (zur Eigenversorgung) und Netzersatzanlagen.

® Strommenge, die die FSEG als Energiedienstleister fiir die Flughafen Stuttgart Organisation und fiir weitere Firmen am Standort einkauft.

® Die Bilanzierung der Heizenergie erfolgt iiber eine Verteilung der Gebiudewérmebeziige auf die Nutzfliche (fremd- oder eigengenutzt).

10 Die FSEG benétigt Warme, um mit Hilfe der Absorptionskaltemaschinen Kalte zu produzieren.

Klimaschutz

Gesamte CO,,,-Emissionen Scope 1 + Scope 2 (t) 7.952 8.692 9.637

Scope 1 (t) 7.952 8.692 9.637
Brennstoffverbrauch (t)? 7.522 8.387 9.227
Kraftstoffe eigene Fahrzeuge/Geréte (t) 296 255 306
Prozessenergieverbrauch (t)® 134 50 103

Scope 2 (t) 0 0 0
Energiefremdbezug (t) 0 0 0

Scope 3 (t) 152.364 134.176 85.448
Kraftstoffe Vorfeldfahrzeuge/-gerate Dritter (t)* 183 285 264
Strombezug Mieteinheiten (t) 1.864 1.843 1614
Dienstreisen Mitarbeitende (t) 29 25 36
Landseitiger Verkehr (t)° 62.139 52.252 31.980

darin Anreiseverkehr Fluggéaste (t) 43.363 34717 17.024
darin Pendelverkehr Mitarbeitende (t) 16.550 15.381 12.551

LTO-Zyklus + APU Luftverkehr (t)® 88.150 79.761 51.555

Gesamte CO,,,-Emissionen Scope 1 + 2 pro VE (kg/VE) 0,90 1,27 2,37

C0,,,-Emissionen Abfertigungsfahrzeuge pro FB (kg/FB) 1.6 11 34

C0,.,-Emissionen LTO+APU pro FB (t/FB) 0,96 0,99 0,83

1 Durch Betrieb Flughafen Stuttgart Organisation (Scope 3 = Fremdanteil). Nach Redaktionsschluss 2022 dnderten sich Werte im Brennstoffverbrauch und Kraftstoffverbrauch

der eigenen Fahrzeuge. Dies hat Auswirkungen auf die CO,.,-Menge im Scope 1. [GRI 2-4]

2Inkl. Anteil Biogas; Anderung des Wertes 2022 durch Einkauf von Biogas. [GRI 2-4]

3Inkl. Kaltemittelverluste (2023: 80 t, 2022: 5 t; 2021: 51 t). Nachfiillmengen aufgrund von Defekten.

“Beinhaltet die Kraftstoffe der Fahrzeuge Dritter, die an den Betriebstankstellen des Flughafens betankt werden.

S An-und Abreiseverkehr von Flughafenbesuchern, Angestellten und Lieferanten. Nach Redaktionsschluss 2022 anderten sich Werte bei Anreiseverkehr Fluggaste.
Dies hat Auswirkungen auf die CO..,-Menge in Scope 2. [GRI 2-4]

8Der Wert wird seit 2021 intern ermittelt.
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Umweltkennzahlen

Klimaschutz (Fortsetzung)

Emittierte Luftschadstoffe (Flughafen Stuttgart Organisation)®

Stickoxide NOx (t) 2,58 2,95 3,92
Schwefeloxide SO, (t) 0,20 0,21 0,32
Feinstaub PM10 (t) 0,07 0,08 0,12
Emittierte Luftschadstoffe pro VE (g/VE) 0,32 0,47 1,07

¢ Durch Betrieb Flughafen Stuttgart Organisation (ohne Fremdanteil); die Schadstoffkonzentration in der Luft wird am Flughafen Stuttgart nicht gemessen.
Umrechnungsfaktoren nach GEMIS-Datenbank.

Fluglarm

6-18 Uhr (Tag) 64.616 57.198 45.636
18-22 Uhr (Abend) 19.463 16.166 11.525
22-6 Uhr (Nacht) 4481 3.888 2.508
23-6 Uhr (Ausnahmegenehmigungen)? 3.536 3.175 2473

Flache Larmfestschreibungskontur (km?2)2
Flache Larmfestschreibungskontur Tag 2,54 2,30 1,79
Flache Larmfestschreibungskontur Nacht 4,15 3,98 2,75

Dauerschallpegel (Mittelwert)
@ alle Messstationen Tag dB(A) 52,0 51,5 48,9
@ alle Messstationen Nacht dB(A) 43,9 43,8 42,4

Vom Fluglédrm betroffene Wohnbevélkerung (Personen)?

Dauerschallpegel 60-65 dB(A) Tagund Abend 1.090 720 140
Dauerschallpegel >65 dB(A) Tag und Abend 60 0 0
Dauerschallpegel 50-55 dB(A) Nacht 5.020 3.900 690
Dauerschallpegel >55 dB(A) Nacht 110 80 0

! Inklusive der Nachtluftpostbewegungen.
2Vergleichswerte 1978 (Referenzjahr des Planfeststellungsbeschlusses 1987): Tag 18,86 km?; Nacht 18,85 km?2.
3 Nach Schallpegelklassen unterschieden in Tag (06.00 Uhr bis 21.59 Uhr) und Nacht (22.00 Uhr bis 05.59 Uhr).

Gewdsserschutz

Bezug Frischwasser Flughafen Stuttgart (m3)* 229.202 235.290 161.429
Bezug Frischwasser FSG (inkl. SAG, m3) 153.815 215.072 102.886
Bezug Frischwasser FSEG (m3) 20.730 11.117 13.365

Frischwasserbezug Flughafen Stuttgart pro VE (m3/VE) 26,0 343 39,7

1 Enthalten sind alle Unternehmen am Standort.

/91



< Flughafen Stuttgart GmbH - Bericht 2023

Gewdésserschutz (Fortsetzung)

Einspeisung Abwasser

Héusliches Schmutzwasser Flughafen Stuttgart (m?) 197.910 189.434 131.632
Hausliches Schmutzwasser FSG (inkl. SAG, m3) 126.474 143.890 85.595
Hausliches Schmutzwasser FSEG (m?3) 10.365 5.557 6.591

Enteisungsabwasser (m?3)? 424.696 374.871 498.744

Angefallene Menge TOC (t) 170 157 214
aus Flugzeugenteisungen SAG (t) 110 91 54

2 Gepumpte Menge fiir das Kalenderjahr an die Kldranlagen Plieningen und Sielmingen.
Material

Enteisungsmittel Flughafen Stuttgart gesamt (t) 1.064 835 1.510
Enteisungsmittel Betriebsflachen (t) 715 400 1113
Enteisungsmittel Flugzeuge (t) 349 436 397

darin Enteisungsmittel Flugzeuge SAG (t) 349 289 163

Papier FSG (inkl. FSEG, 1.000 Blatt) 400 1.298 500
Anteil Recyclingpapier am Papierverbrauch FSG (%) 50 55 60
Papier pro FSG-Mitarbeitenden (1.000 Blatt) 04 13 0,5

Papier SAG (1.000 Blatt) 338 200 1.480
Anteil Recyclingpapier am Papierverbrauch SAG (%) 100 100 84
Papier pro SAG-Mitarbeitenden (1.000 Blatt) 0,7 0,5 4,3

Sonstige RHB-Stoffe Flughafen Stuttgart Organisation (1) 16.463 12.048 9.141
Farbe (kg) 3.780 3.108 1.330
Verdiinner (l) 440 600 400
Ole (Hydraulik, Getriebe, Motor, 1) 10.353 6.786 6.746

Entsorgung

Abfallaufkommen Flughafen Stuttgart (t) 4.871 4.796 5.413
ohne witterungsabhangige Abfallkategorien (t)2 1.823 1.408 1.159
nicht geféhrliche Abfalle (t) 4793 4.567 5313
geféhrliche Abfalle (t) 78 229 101

e

©
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Entsorgung (Fortsetzung)

Umweltkennzahlen

Verwertungsquote (%) 98,1 979 99,2
Getrenntsammelquote (%)3 60 - -
Abfallpro VE (kg/VE) 0,55 0,70 1,33
Abfall pro VE (ohne witterungsabhéngige Abfallkat., kg/VE) 0,21 0,21 0,29
Flugzeugenteisungsmittel (t) 2.070 2.042 2775
Grasschnitt (t) 506 793 1.072
Restmiill (zur Verwertung, t) 597 534 417
Schlamme aus Beckenreinigung inkl. Flotatschlamm (t)* 418 460 0
Mischpapier (t) 124 88 108
Lebensmittelabfalle (t) 84 77 46
Fettabscheiderinhalte (t) 10 73 86
Bauschutt (t) 72 51 53
Restmiill (zur Beseitigung, t) 77 44 43
Hohlglas (t) 23 19 2

* Abfallaufkommen der Flughafen Stuttgart Organisation und weiterer Firmen am Standort, die {iber das Abfallwirtschaftszentrum der FSG entsorgen; Buchungen zur
Abfallbilanz, die nach Redaktionsschluss eingingen, werden im Bericht des Folgejahres korrigiert. [GRI 2-4]
2Witterungsabhangige Abfallkategorien sind Flugzeugenteisungsmittelabfélle, Gras- und Griinschnitt sowie Flotatschlamm. Diese Abfdlle unterliegen saisonalen

Schwankungen.

3Kennzahl fiir 2023 erstmals berichtet. Da der Wert unter 90 % ist, werden die gemischten Siedlungsabfdlle einer zugelassenen Nachsortierung zugefiihrt. [GRI 2-4]

“Inder neuen Abfallbilanz seit 2022 zusammengefiihrt. [GRI 2-4]

Biologische Vielfalt
Gesamtfléche Flughafen Stuttgart (ha) 4079 402,0 400,9
Energiebezugsflache (m?)! 300.219 300.767 303.199
Versiegelte Flache (ha) 219,3 213,4 212,3
darin bebaute Fléche (ha, ohne US-Teil) 28,8 228 21,8
Naturnahe Fliche am Standort (ha) 189,4 189,3 189,2
darin Dachbegriinungsflachen (ha) 0,7 07 0,6
Naturnahe Fliche auRerhalb des Standorts (ha)? 3,5 3,5 3,5
pro 10.000 Flugbewegungen (Anzahl) 6,3 3,4 6,8

*Inkl. Kongresshotel. Das Movenpick Hotel Stuttgart Messe & Congress gehért nicht zu den Flachen des Flughafens, da esnicht dessen Eigentum ist. Es wird jedoch vollstdndig
von der FSEG mit Energie versorgt und wird deshalb in der Energiebilanz und der Energiebezugsflache beriicksichtigt. Nach Redaktionsschluss 2022 @nderten sich Werte im

Energiebezug. Dies hat Auswirkungen auf die Energiebezugsflachen. [GRI 2-4]

2Enthdlt von der FSG gepflegte Flachen; hauptsachlich Ausgleichsflachen.
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BERICHT DES

AUFSICHTSRATS

an die Gesellschafterversammlung

Der Aufsichtsrat hat sich aufgrund regelméRiger Berichterstattung
tiber die Lage und die Entwicklung der Gesellschaft von der
OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrung im Geschéftsjahr 2023
iberzeugt sowie wichtige Geschédftsvorgange in seinen Sitzungen
am 13.Februar 2023, 02. Mai 2023, 11. Juli 2023, 10. Oktober 2023
und 05. Dezember 2023 beraten.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht 2023 der Flughafen
Stuttgart GmbH und des Konzerns wurden vom Aufsichtsrat
anhand des Priifungsberichts der Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Menold Bezler, Stuttgart, gepriift. Der Abschlusspriifer erteilte den

uneingeschrankten Bestatigungsvermerk.

Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss und den Lagebericht
2023 der Flughafen Stuttgart GmbH und des Konzerns und empfiehlt

der Gesellschafterversammlung,
a) den Jahresabschluss der Flughafen Stuttgart GmbH zum
31.Dezember 2023 mit einem Jahresfehlbetragvon-13.616 T€

und einer Bilanzsumme von 524.241 T€ festzustellen,

b) der Geschaftsfiihrungund dem Aufsichtsrat fur das Geschaftsjahr
2023 Entlastung zu erteilen,

7/ 94

c) zu beschlieRen, den im Berichtsjahr 2023 entstandenen Jahres-
fehlbetrag von -13.616 T€ mit Gewinnriicklagen in Héhe von
7.629 T€ zu verrechnen und in Hohe von -5.987 T€ auf neue

Rechnung vorzutragen,

d) den Konzern-Abschluss zum 31. Dezember 2023 mit einem
Konzern-Jahresfehlbetrag von -12.044 T€ und einer Konzern-
Bilanzsumme von 594.849 T€ festzustellen,

e) die Wirtschaftspriifungsgesellschaft Menold Bezler, Stuttgart, als
Abschlussprifer der Flughafen Stuttgart GmbH fiir das Geschafts-
jahr 2024 zu bestellen.

Dem Bericht des Aufsichtsratsvorsitzenden iber die Sonderpri-
fungenbeziiglich der Spendenpraxis sowie der Bezlige von Geschafts-
fihrung, leitenden Angestellten und des Aufsichtsrats und dem
entsprechenden Prifungsbericht der Wirtschaftsprifungsgesell-

schaft Menold Bezler, Stuttgart, hat der Aufsichtsrat zugestimmt.
Flughafen Stuttgart, den 23. April 2024

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
fosfoso Hr o

gez. Minister Winfried Hermann



Bericht des Aufsichtsrats/Gltigkeitserklarung nach EMAS

GULTIGKEITSERKLARUNG

NACH EMAS

Die im Folgenden aufgefiihrten Umweltgutachter bestétigen, begut-
achtet zu haben, dass die Standorte, wie in der vorliegenden Umwelter-
klarung der Organisation Flughafen Stuttgart GmbH mit der Registrie-
rungsnummer DE-175-00180 angegeben, alle Anforderungen der
Verordnung (EG)Nr.1221/2009 des Européischen Parlaments und des
Ratesvom 25.November 2009 inder Fassungvom 28. August 2017 und
19.Dezember 2018 iber die freiwillige Teilnahme von Organisationen
an einem Gemeinschaftssystem fiir Umweltmanagement und Umwelt-
betriebspriifung (EMAS) erfillen.

Name des Umweltgutachters
Prof.Dr.-Ing. Jan Uwe Lieback
Registrierungsnummer
DE-V-0026

Zugelassen fir die Bereiche (NACE)
35.11.6 Elektrizitdtserzeugung aus erneuerbaren Energien (z. B.
Wind, Biomasse, Solar und Geothermie) mit und ohne
Fremdbezug zur Verteilung

35.11.8 Elektrizitatserzeugung aus Warmekraft (ohne Kernenergie)
mit und ohne Fremdbezug zur Verteilung

3513
35.30.6 Warmeversorgung

52.23

Elektrizitatsverteilung

Erbringungvonsonstigen Dienstleistungen fiir die Luftfahrt

Name des Umweltgutachters
Brane Papler
Registrierungsnummer
DE-V-0425

Mit Unterzeichnung dieser Erklérung wird bestatigt, dass

- die Begutachtung und Validierung in voller Ubereinstimmung mit
den Anforderungen der Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 in der
durchdie Verordnungen (EU) 2017/1505 und (EU) 2018/2026 der
Kommission gednderten Fassung durchgefiihrt wurden,

— das Ergebnis der Begutachtung und Validierung bestatigt, dass
keine Belege fiir die Nichteinhaltung der geltenden Umweltvor-
schriftenvorliegenund

—> die Daten und Angaben der Umwelterklarung ein verlassliches,
glaubhaftesundwahrheitsgetreues Bild samtlicher Tatigkeitender

Organisation geben.

Diese Erklérung kann nicht mit einer EMAS-Registrierung gleichge-
setztwerden.Die EMAS-Registrierung kannnur durch eine zusténdige
Stelle gemaR der Verordnung (EG) Nr. 1221/20009 erfolgen. Diese
Erklérung darf nicht als eigenstandige Grundlage fiir die Unterrich-

tung der Offentlichkeit verwendet werden.

Stuttgart, den 16. Mai 2024

oyl

Brane Papler
Umweltgutachter DE-V-0425

Prof. Dr.-Ing. Jan Uwe Lieback
Umweltgutachter DE-V-0026

GUT Certifizierungsgesellschaft
fiir Managementsysteme mbH
Umweltgutachter DE-V-0213
Eichenstrale 3 b

D-12435 Berlin
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¢ Flexibilitat

- the fairport macht sich bereit fiir die Zukunft. Was wir dafiir
planen, ist in unserem fairport-Programm verankert. Trotzdem
miissen wir flexibel auf Veranderungen in unserer Umgebung
reagieren. So werden wir zum Beispiel eine zweite Feuerwache
bauen, um die Safety-Anforderungen zu erfiillen.
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Wertschopfung

Wir wirtschaften erfolg-

reich und nachhaltig.

o

Verkehr

Wir verbinden Menschen,

Baden-Wiirttemberg
und die Welt.

o

Airport City
Wir entwickeln neue
Geschaftsfelder.

0

Service

Wir begeistern
Kundinnen und Kunden.

&9

Umwelt

Wir gestalten
verantwortungsvoll den
Flughafen der Zukunft.

iy

Mitarbeitende

Wir sind ein attraktiver
Arbeitgeber.

STUTTGART
AIRPORT




fairport-Programm

FAIRPORT-PROGRAMM

Der Flughafen Stuttgart verfolgt den Anspruch, dauerhaft einer der
leistungsstarksten und nachhaltigsten Flughdfen in Europa zu sein.
Die wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und 6kologischen Ziele, die
sich die Flughafengesellschaft gesteckt hat, sowie konkrete Schritte,
durch die sie diese erreichenwill, sindim fairport-Programm gebiindelt.
Dieses schreibt sie jahrlich fort. Samtliche Angaben beziehen sich
auf die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG), sofern nicht explizit anders

ausgewiesen. Die Umweltziele sind Teil der EMAS-Erklarung.

Die Projektstande sind in den vorherigen Kapiteln dieses Berichts
erldutert. Die fir das Umweltprogramm relevanten Malnahmen
sind der FSG (1) sowie ihrer Tochterunternehmen Flughafen Stuttgart
Energie GmbH (2) und Stuttgart Airport Ground Handling GmbH (3)
zugeordnetund entsprechend gekennzeichnet. Umdie Fortschritte im
Blick zu behalten, verwendet das Umweltmanagement des Flughafens

ein detaillierteres internes Programm.

‘@: Wertschopfung: Wir wirtschaften erfolgreich und nachhaltig.

Leitbild fairport - Strategie

Stérkung des fairport-Gedankens Aktualisierung des fairport-Kodex auf Basis der neuen 2023 (teilweise erreicht; 12
Unternehmenswerte 2024 erreicht)
Entwicklung neuer Fiihrungsgrundsétze 2023 (erreicht) 12
Einfihrung einer internen Sprechstunde bei der Geschéftsfiihrung 2023 (erreicht) 40
Einfiihrung einer 180-Grad-Beurteilung fiir Mitarbeitende und 2022 (teilweise erreicht; -
Fihrungskrafte im Jahresgesprach neues Ziel fiir 2024)
Nachhaltigkeit in der unternehmerischen Einfiihrung eines Supplier-Relationship-Management-Systems zur 2023 (verschoben auf 2025) -
Wertschopfungskette Bewertung von Lieferfirmen
Dialog mit den Stakeholdern
Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsleistung ~ Konsultierung des fairport-Beirats jahrlich 10
Fortfiihrung des Stakeholder-Formats STR im Dialog fortlaufend 08
Analyse der Stakeholder-Interessen Fortfiihrung des fairport-Radars (Online-Befragung) 2023 (erreicht; 09
keine Fortsetzung geplant)
Optimierung der Analyse der Auswirkungen des Flughafenbetriebs 2024 09
auf alle wesentlichen Stakeholder
Corporate Governance und Compliance
Implementierung eines Compliance-Management-  Uberarbeitung des zentralen Richtlinienmanagements fortlaufend 12
systems auf Basis des fairport-Kodex (v.a. Dienstanweisungen der Geschaftsfihrung) und Regelwerks
Weiterentwicklung zentraler Compliance-Regelwerke " 2025 13
Friihzeitige Erkennung von Chancen und Risiken Strategische Weiterentwicklung des zentralen Risikomanagements fortlaufend 13
Ressourcenaufbau fir die interne Revision 2023 (nicht erreicht) 13
Digitales Tool zur Verbesserung der Drittparteienpriifung 2023 -
Weitere Minimierung von Menschenrechts- und Umweltschutzrisiken 2023 (teilweise erreicht, 13
in der Lieferkette gemaR Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz neues Ziel fiir 2024)
(Supply-Chain-Compliance)
Neues Compliance-E-Learning " 2024 -
Nachbarschaft und Gesellschaft
Steigerung der Akzeptanz bei der Nachbarschaft ~ Ausbau des Sponsorings von Jugendmannschaften, der kostenlosen fortlaufend 46

Flughafenfiihrungen und der Events am Flughafen
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QO

Service: Wir begeistern Kundinnen und Kunden.

Wirtschaft und Region

Verbesserung der Passagierservices

Flughafen fir alle

Umsetzung eines neuen Gate-Konzepts

Modernisierung der bestehenden Lounges

Verbesserung der Barrierefreiheit der Flughafenwebsite

Erweiterungsplanung fiir das taktile Leitsystem im landseitigen
AuBRenbereich

ab 2020 fortlaufend -

2023 (Verzégerungen im -
Projekt, neues Ziel fiir 2024)

2024 (verschoben auf 2025) 33

2024 (Verzégerungen im 33
Projekt, neues Ziel fiir 2025)

Verkehr: Wir verbinden Menschen, Baden-Wiirttemberg und die Welt.

Wirtschaft und Region

Bereitstellung zukunftsfahiger Aufbau des Projektteams fiir STRzero Terminal 2023 (erreicht) 39

Luftverkehrsinfrastruktur Planungsstart fiir STRzero Terminal 2024 53
Planungsstart des Projektteams mit Einzug auf die Teamflache 2024 39

Airport City: Wir entwickeln neue Geschéftsfelder.

S

Standortentwicklung und Verkehrsanbindung

Weiterentwicklung des Flughafens zum Steigerung des Nahverkehrsanteils am Modal Split auf 45 % 2030 36

intermodalen Verkehrsknoten nach Fertigstellung des Flughafenbahnhofs
Verbesserung der Fahrradinfrastruktur (Radwege, Beschilderung, fortlaufend 36
Bikesharing)
Aufbau einer Mobilitatsstation mit reservierbaren Radboxen und -garagen, 2023 (erreicht) 36
Ladepunkten fiir E-Fahrrader und einer DIY-Servicestation
Digitale multimodale Fahrgast-/Fluggastinformationssysteme am Flughafen 2025 34
Zertifizierung des STR als fahrradfreundlicher Arbeitgeber " 2025 45
Kooperationskampagne mit der Landesmarke ,bwegt" sowie mit fortlaufend 34
unterschiedlichen Verkehrstragern zur An- und Abreise mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln an den STR ™"

Entwicklung der Stuttgart Airport City Fortschreibung der Masterplanung zur Stuttgart Airport City fortlaufend -
Verbesserung der Aufenthaltsqualitat im 6ffentlichen Raum fortlaufend -

~100



fairport-Programm

I\ O,
m Mitarbeitende: Wir sind ein attraktiver Arbeitgeber.

Beschéaftigte und Arbeitsumfeld

Verbesserung der Arbeitssicherheit

Verbesserung des Gesundheitsschutzes

Starkung des betrieblichen
Gesundheitsmanagements

Verankerung des Arbeitsschutzes in der
Organisation

Verbesserte Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Erhohte Arbeitszufriedenheit

Mobilitatsférderung fir Mitarbeitende

Ausbau und Optimierung des
Weiterbildungsangebots und
des internen Wissenstransfers

Erneuerung/Sanierung aller Fluggastbriicken

Verbesserung der Lichtverhéltnisse an den 40er-Positionen auf dem
Vorfeld durch zusétzliche stationare Beleuchtung

Erweiterte technische Ausstattung fiir mobile Arbeit

Einrichtung eines neuen Fitnesscenters fiir Mitarbeitende

Querqualifizierung eines Mitarbeiters als Fachkraft fir Arbeitssicherheit
Interne Veranstaltungen zur Fortbildung von Sicherheitsbeauftragten "¢

Betreuungsprogramm fiir Kinder von Beschaftigten zwischen 6 und 13
Jahren in den Sommerferien

Einfiihrung einer zentralen Personalverpflegung fiir den Standort
Befragung zur Unternehmenskultur unter allen Mitarbeitenden
100 Jahre STR - Jubildumsfeier

Start einer 90%igen Kosteniibernahme des Deutschlandtickets durch
den Arbeitgeber

Eintritt bei der Mitfahrplattform ,Stuttgart fahrt mit"

Mobilitatsbefragung unter der Mitarbeitenden
Ausbau von E-Learning-Programmen

Start eines Programms zum Aufbau digitaler Kompetenzen

Aufbau von digitalen Lésungen fir den Wissenstransfer "

Einfiihrung von modularen Schulungen fiir neue Fiihrungskréafte "

2025

2022 (teilweise erreicht,

Ziel bis 2027)
fortlaufend

2025 (Verzégerungen im
Projekt, neues Ziel 2029)

2021-2023 (erreicht)
2025

fortlaufend

2024
fortlaufend
2024

2023 (erreicht)

2023 (nicht erreicht;
erreicht in 2024)

fortlaufend
fortlaufend

2022 (verschoben
auf 2023)

2025
2025

56

43

40

45

36

45

39

Umwelt: Wir gestalten verantwortungsvoll den Flughafen der Zukunft. Destination STRzero.

Umwelt und Ressourcen

Geeignete Rahmenbedingungen zur
kontinuierlichen Verbesserung der
Umweltleistung

Reduktion des Papierverbrauchs um 50 %
gegeniiber 2021 bis 2026%23

Erhéhung des Recyclingpapieranteils auf
mindestens 90 % fiir den Biirogebrauch®- 3

Reduktion des Abfallaufkommens

Kontinuierliche Verringerung der Eintrége und
Eingriffe in die Vorfluter

Analyse und Optimierung der ausgebrachten TOC-Menge durch Einsatz
eines Proportional-Mischsystems in allen Enteisungsfahrzeugen®

Nachhaltiges Niederschlagsmanagement®

Verringerung der ausgebrachten TOC-Menge in Trainings durch einen
Simulator fiir Flugzeugenteisungen®

Anpassung der IT-Infrastruktur zum sparsamen Umgang mit Papier’-%3

Anpassung der I T-Infrastruktur zur vermehrten Nutzung von
Recyclingpapier’-23

Verbesserte Zusammenarbeit mit Miteinheiten aus Retail und
Gastronomie zur Reduktion von Lebensmittelabfallen 1™

Minimierung des Risikos einer Umweltbelastung durch Ol-und
Kraftstoffunfélle auf dem Vorfeld durch Anschaffung eines speziellen
Reinigungsgerates!

2023 (erreicht)

2023 (Phase 1 erreicht,
Phase 2in 2024)

2023 (erreicht)

2026

2026

2026

2023
(verschoben auf 2024)

64

66

66

65

65

64
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Ziel

Klimaschutz und Energie

Erhéhung des Anteils der Energie aus Erhéhung des Anteils erneuerbarer Energien im Warmesektor auf 90 % bis 2040 55
erneuerbaren Quellen am Gesamtenergiebezug 204012
Ausriistung geeigneter Dachflachen mit Fotovoltaikanlagen und Steigerung 2035 57
der PV-Anlagenkapazitat auf 17 MWp bis 2035"2
Nutzung von geeigneten Freiflachen fiir Fotovoltaikanlagen und Steigerung 2035 57
der PV-Anlagenkapazitat auf 17 MWp bis 2035"2
Klimaneutrale Abfertigung durch Vollstandige Elektrifizierung der Abfertigungsflottel®3 2030 58
Dienstleistungen der FSG und SAG bis 2030 Forschungsprojekt ,finalize! - emissionsfreie Flughafenflotte - 2026 58
smarte Infrastruktur”-3
Reduktion der Treibhausgas- und Luft- Erneuerung der Winterdienstflotte auf Euro-6-Norm! 2024 -
sSchadstfif;mlssgjoni/n aus deT)Flulgg;geSPeéggg Einfiihrung eines Fuhrparkmanagementsystems zur Verbesserung der 2022 (verschoben auf 58
(Scope Jum o gegenuber s Fahrzeugverfiigbarkeit und -auslastung im Fahrzeugpool* 2023; erreicht)
Beeinflussung der Treibhausgasemissionen von Aufbau des Hydrogen Aviation Centers am STR? 2024 (nicht erreicht) 60
Dritten (Scope 3) am Flughafen Stuttgart Erforschung und Erprobung des Zusammenspiels von Wasserstoff- 2030 60
Brennstoffzellentechnologie und Luftverkehrsinfrastruktur! ™"
Reduktion des Stromverbrauchs von Umbau der bestehenden Vorfeldbeleuchtung auf LED mit 2025 56
Infrastruktur und Gebaudetechnik Effizienzsteigerung von 40 % (ca. 200 MWh)*2
Mehrere Projekte zur Umstellung der Gebaude- und AuBenbeleuchtung 2024 56
auf LED2
Sensibilisierung der Mieterinnen und Mieter durch transparente 2023 (erreicht) 56
Ausweisung spezifischer Energieverbrauche fiir die Klimatisierung in
der Heizkostenabrechnung?-2
Verbesserung der Okobilanz neu Strategische Planung der nachhaltigen und energieeffizienten 2025 53
entstehender eigengenutzter Gebaude Terminalsanierung STRzero Terminal® "
Feuerwache West mit Ausbildungszentrum? "¢ 2029 33
Unterstiitzung neuer Technologien und Ausweitung der E-Ladeinfrastruktur im 6ffentlichen Bereich 2040 36
Hinfiihrung zur Marktreife und fiir interne Nutzung?
Durchftihrung verschiedener Forschungsprojekte zur Energieeffizienz!-2 2040 55
Fluglarm und Schallschutz
Erhéhte Einflussnahme auf Airlines Wirksamkeitspriifung der im Juli 2019 aktualisierten Entgeltordnung 2024 63
hinsichtlich der larmabhangigen Start- und Landeentgelte?
Steigerung der Transparenz zum Thema Veréffentlichung der Protokolle der Fluglarmkommissionssitzungen 2024 -
Flugldrm in der Bevélkerung auf der Flughafen-Website! "
Veroffentlichung der Berichte zum Messkonzept der Abflugroute TEDGO! "** 2024 63

Messtechnische Begleitung und Unterstiitzung der DFS bei der Einfiihrung
des GPS-basierten Routings®

2022 (verschoben auf 2024) 61

~102



GRI-Index

GRI-INDEX
€

Fir den Content Index - Essentials Service iiberpriifte GRI Services, GRI-Standards ibereinstimmt, und ob die Informationen im Index klar

m o

ONTENT INDEX

ENTIALS SERVICE

ob der GRI-Inhaltsindex in einer Art und Weise dargestellt wurde, aufgefiihrtund fiir die Stakeholder zuganglich sind.

die mit den Anforderungen fiir die Berichterstattung gemal den

GRI-Standards Seite Auslassung/Erklérung
GRI1: Grundlagen 2021

Allgemeine Angaben

GRI2:Allgemeine Angaben 2021
1.Die Organisation und ihre Berichterstattungspraktiken

2-1 Organisationsprofil 06,07

2-2 Entitdten, die in der Nachhaltigkeitsberichterstattung der 108
Organisation beriicksichtigt werden

2-3 Berichtszeitraum, Berichtshaufigkeit und Kontaktstelle 108,110

2-4 Richtigstellung oder Neudarstellung von Informationen 24,89,90,93

2-5 Externe Priifung 109

2. Tatigkeiten und Mitarbeitende

2-6 Aktivitaten, Wertschépfungskette und andere Geschafts- 06,07,14,15,30,31,  flughafen-stuttgart.de/newsroom/mediathek/publikationen/
beziehungen 32,5)B statistischer-jahresbericht

2-7 Angestellte 38,42,86

2-8 Mitarbeitende, die keine Angestellten sind 38,36

3. Unternehmensfiihrung

2-9 Fihrungsstruktur und Zusammensetzung 07,12,13 Zuc.berichtet die FSG ausfiihrlicher inihrem Fortschritts-

bericht (CoP) fiir den UN Global Compact.
2-10 Nominierung und Auswahl des hdchsten Kontrollorgans 12 Information nicht verfiigbar. Informationen zu Nominierung und

Auswahldes héchsten Kontrollorgans werdennicht in dieser
Detailtiefe berichtet. Die FSG wird die Informationen fir die
Umsetzung der CSRD detailliert erheben und voraussichtlich ab

2026 berichten.
2-11 Vorsitz des hochsten Kontrollorgans 12
2-12 Rolle des hochstenKontrollorgans beider Beaufsichtigung 12,42,94 Dem Aufsichtsrat wird bei Sitzungen sowie mittels Priifungs-und
der Bewiéltigung der Auswirkungen QuartalsberichtenregelmaBig Auskunft erteilt. Die beabsichtigte
Geschéaftspolitik sowie grundséatzliche Fragen der Unternehmens-
planungund Nachhaltigkeitsstrategie werden dabeidargelegt.
2-13 Delegation der Verantwortung fiir das Management der 07,12,50, 51

Auswirkungen
2-14 Rolle des héchsten Kontrollorgans beider Nachhaltigkeitsbericht- 94,108,109

erstattung

2-15 Interessenkonflikte PCGK Eine am Gesellschaftsinteresse orientierte, enge und vertrau-
ensvolle Zusammenarbeit zwischen der Geschaftsfihrung und
dem Aufsichtsratistim Gesellschaftsvertrag der FSGverankert.
flughafen-stuttgart.de/the-fairport/netzwerk

2-16 Ubermittlung kritischer Anliegen 94, PCGK flughafen-stuttgart.de/the-fairport/netzwerk

2-17 Gesammeltes Wissen des héchsten Kontrollorgans 13 Beistrategischen Entscheidungenkonsultiert die FSG den
fairport-Beirat.

2-18 Bewertungder Leistung des hochsten Kontrollorgans 94, PCGK flughafen-stuttgart.de/the-fairport/netzwerk

2-19 Vergiitungspolitik PCGK flughafen-stuttgart.de/the-fairport/netzwerk

2-20 Verfahren zur Festlegung der Vergiitung PCGK flughafen-stuttgart.de/the-fairport/netzwerk

2-21 Verhéltnis der Jahresgesamtvergiitung 80, 81 Information nicht verfiighar. Die FSG wird die Informationen zu

Verhaltnis der Jahresgesamtvergiitung fiir die Umsetzung der
CSRD detailliert erheben und voraussichtlich ab 2026 berichten.
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GRI-Standards
4. Strategie, Richtlinien und Praktiken

2-22
2-23
2-24
2-25
2-26

2-27
2-28

Anwendungserklarung zur Strategie fiir nachhaltige Entwicklung
Verpflichtungserklarung zu Grundsétzen und Handlungsweisen
Einbeziehung politischer Verpflichtungen

Verfahren zur Beseitigung negativer Auswirkungen

Verfahren fiir die Einholung von Ratschlégen und die Meldung
von Anliegen

Einhaltung von Gesetzenund Verordnungen

Mitgliedschaft in Verbéndenund Interessengruppen

5. Einbindung von Stakeholdern

2-29
2-30

Ansatz fir die Einbindung von Stakeholdern
Tarifvertrage

Seite Auslassung/Erklérung

03,06,07
03,06,07
06,07
08-10,13
08-10,13

12,13
10

08-10
38,86

Wesentliche Themen

GRI 3:
3-1
3-2

GRI3:
3-3

GRI 201:
201-1

201-2

201-3

201-4
GRI 203:
203-1
203-2
GRI 204:
204-1

GRI 3:
3-3

GRI 205:
205-1
205-2

205-3
GRI 206:
206-1

GRI 414:
4141

414-2

GRI 415:
415-1
GRI 418:
418-1

Wesentliche Themen 2021
Verfahren zur Bestimmung wesentlicher Themen
Liste der wesentlichen Themen

Wesentliche Themen 2021
Management von wesentlichen Themen
Wirtschaftliche Leistung 2016

Unmittelbar erzeugter und ausgeschiitteter wirtschaftlicher
Wert

Finanzielle Folgen des Klimawandels fiir die Organisation und
andere mit dem Klimawandel verbundene Risiken und Chancen

Verbindlichkeiten fir leistungsorientierte Pensionsplane und
sonstige Vorsorgepldne

Finanzielle Unterstiitzung durch die 6ffentliche Hand
Indirekte 6konomische Auswirkungen 2016
Infrastrukturinvestitionen und geférderte Dienstleistungen
Erhebliche indirekte 6konomische Auswirkungen
Beschaffungspraktiken 2016

Anteil an Ausgaben fiir lokale Lieferanten

Wesentliche Themen 2021

Management vonwesentlichen Themen

Antikorruption 2016

Betriebsstatten, die auf Korruptionsrisiken gepriift wurden
Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien und Verfahren zur
Korruptionsbekampfung

Bestatigte Korruptionsvorfalle und ergriffene Maknahmen
Wettbewerbswidriges Verhalten 2016
Rechtsverfahrenaufgrund von wettbewerbswidrigem
Verhalten, Kartell-und Monopolbildung

Soziale Bewertung der Lieferanten 2016

Neue Lieferanten, die anhand von sozialen Kriterien Giberpriift
wurden

Negative soziale Auswirkungen in der Lieferkette und
ergriffene MaBnahmen

Politische Einflussnahme 2016
Parteispenden
Schutz der Kundendaten 2016

Begriindete Beschwerden in Bezug auf die Verletzung des
Schutzes von Kundendatenund den Verlust von Kundendaten

09, 28
28,29

28-34,99

17-19,31,72

23,24 Information nicht verfiigbar. Die FSG wird die Informationen zu
Finanzielle Folgenden des Klimawandels fiir die Organisation
und andere mit dem Klimawandel verbundene Risiken und
Chancen fiir die Umsetzung der CSRD detailliert erheben
und voraussichtlich ab 2026 berichten.

71,72,76,77,81

17-19,32,74

17-19, 34,36
17-19,34,36

31

12,13, 28, 29,99

12,13

12,13

12,13

12,13
Keine.BeiAusschreibungen achtet die FSG darauf, dass Lieferfirmen
dieim fairport-Kodex festgeschriebenen Grundsatze einhalten.
Information nicht verfiigbhar. Die FSG wird die Informationen zu
Negative soziale Auswirkungeninder Lieferkette und ergriffene
MaRknahmen fir die Umsetzung der CSRD detailliert erheben
und voraussichtlich ab 2026 berichten.

10 Die FSG tatigt grundsatzlich keine Parteispenden.

Es sind keine begriindeten Beschwerden aus 2023 bekannt.
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GRI-Index

GRI-Standards Seite Auslassung/Erklérung
GRI3: Wesentliche Themen 2021
3-3 Management von wesentlichen Themen 12,28, 29, 48-51,
101,102
GRI 301: Materialien 2016
301-1 Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen 92
301-2  Eingesetzterecycelte Ausgangsstoffe 92
GRI 303: Wasser und Abwasser 2018
303-1  Wasserals gemeinsam genutzte Ressource 64-67
303-2  Umgang mit den Auswirkungen der Wasserriickfiihrung 64-67
303-3 Wasserentnahme 91,92
303-4  Wasserriickfiihrung 91,92
303-5  Wasserverbrauch 91,92
GRI 304: Biodiversitat 2016
304-1 Eigene, gemietete und verwaltete Betriebsstandorte, diesichin 67,93
oder neben Schutzgebieten und Gebieten mit hohem Biodiversi-
tatswert auRerhalb von geschiitzten Gebieten befinden
304-2 Erhebliche Auswirkungen von Aktivitaten, Produkten und 67
Dienstleistungen auf die Biodiversitat
304-3  Geschiitzte oder renaturierte Lebensrdume 67,93
304-4  Artenaufder Roten Liste der Weltnaturschutzunion (IUCN)und 67
auf nationalen Listen geschiitzter Arten, die ihren Lebensraum
in Gebieten haben, die von Geschaftstétigkeiten betroffen sind
GRI 306: Abfall 2020
306-1  Anfallender Abfallund erhebliche abfallbezogene Auswirkungen 64,65
306-2  Managementerheblicher abfallbezogener Auswirkungen 64,65 Kabinenabfélle entsorgen die Airlines.
306-3  Angefallener Abfall 64,65,92,93
306-4  VonEntsorgungumgeleiteter Abfall 92,93 Information nicht verfiigbar. Die Informationen werden bisher
nichtin dieser Detailtiefe berichtet. Es gibt derzeit keinen
Zeitplan fiir die Erhebung der Informationen.
306-5  Zur Entsorgungweitergeleiteter Abfall 92,93 Information nicht verfiigbar. Die Informationen werden bisher
nichtin dieser Detailtiefe berichtet. Es gibt derzeit keinen
Zeitplan fiir die Erhebung der Informationen.
GRI 308: Umweltbewertung der Lieferanten 2016
308-1 Neue Lieferanten, die anhand von Umweltkriterien Gberpriift wurden 49
308-2  Negative Umweltauswirkungeninder Lieferkette und Information nicht verfiigbar. Die F SG wird die Informationen zu
ergriffene Maknahmen Negative Umweltauswirkungeninder Lieferkette und ergriffene
MaBnahmen fir die Umsetzung der CSRD detailliert erheben
und voraussichtlichab 2026 berichten.
GRI-Standards Seite Auslassung/Erklérung

GRI 3:
3-3

GRI 302:
302-1
302-2
302-3
302-4
302-5
GRI 305:
305-1
305-2
305-3
305-4
305-5
305-6
305-7

Wesentliche Themen 2021

Management von wesentlichen Themen

Energie 2016

Energieverbrauch innerhalb der Organisation
Energieverbrauch auRerhalb der Organisation
Energieintensitét

Verringerung des Energieverbrauchs

Senkung des Energiebedarfs fiir Produkte und Dienstleistungen
Emissionen 2016

Direkte THG-Emissionen (Scope 1)

Indirekte energiebedingte THG-Emissionen (Scope 2)
Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3)
Intensitat der Treibhausgasemissionen

Senkung der Treibhausgasemissionen

Emissionen Ozon abbauender Substanzen
Stickstoffoxide (NO,), Schwefeloxide (S0 ) und andere
signifikante Luftemissionen

28,48-60,101,102

89,90
89,90
89,90
49,50,52-59,102
89,90

90, 91

90, 91

90,91

90
52-60,90,102
90

67,91

COzreq—Emissionen nach Vorgaben der Airport Carbon Accreditation (ACA).
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GRI-Standards

GRI 3:
3-3

GRI 401:
401-1
401-2

401-3
GRI 402:
402-1
GRI 403:
403-1
403-2

403-3
403-4

403-5
403-6
403-7

403-8

403-9

403-10

GRI 404:
404-1

404-2

404-3

GRI 405:

405-1

405-2

GRI 406:

406-1

GRI407:
407-1

GRI 408:
408-1

GRI 409:
409-1

GRI 410:
410-1

Seite

Wesentliche Themen 2021

Management von wesentlichen Themen 12,13, 28, 29,38-45,

101
Beschédftigung 2016
Neu eingestellte Angestellte und Angestelltenfluktuation 86
Betriebliche Leistungen, die nur vollzeitbeschéftigten
Angestellten, nicht aber Zeitarbeitnehmenden oder
teilzeitbeschaftigten Angestellten angebotenwerden
Elternzeit 88
Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhédltnis 2016
Mindestmitteilungsfrist fir betriebliche Verdnderungen 42

Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz 2018
Managementsystem fiir Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz 45

Gefahrenidentifizierung, Risikobewertungund Untersuchung 44,45
von Vorfallen

Arbeitsmedizinische Dienste 44
Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und Kommunikation zu 40-45

Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz
Mitarbeiterschulungenzu Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz 44, 45

Forderung der Gesundheit der Mitarbeitenden 44,45
Vermeidung und Abmilderung von direkt mit Geschaftsbezie- 44 45,87
hungen verbundenen Auswirkungen auf die Sicherheit und

Gesundheit am Arbeitsplatz

Mitarbeitende, die von einem Managementsystem fiir 44 45
Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz abgedeckt sind
Arbeitsbedingte Verletzungen 87
Arbeitsbedingte Erkrankungen 87
Aus-und Weiterbildung 2016

Durchschnittliche Stundenzahl fir Aus-und Weiterbildungpro 88
Jahrund Angestellten

Programme zur Verbesserung der Kompetenzen der 42,44

Angestellten und zur Ubergangshilfe

Prozentsatz der Angestellten, die eine regelméRige Beurteilung 40
ihrer Leistungund ihrer beruflichen Entwicklung erhalten
Diversitat und Chancengleichheit 2016

Diversitatin Kontrollorganenund unter Angestellten 40-42,87,88

Verhéltnis des Grundgehalts und der Vergiitung von Frauenzum 38,40
Grundgehalt und zur Vergiitung von Mé@nnern
Nichtdiskriminierung 2016

Diskriminierungsvorfélle und ergriffene Abhilfemalnahmen 40
Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen 2016
Betriebsstattenund Lieferanten, bei denen das Recht auf Verei- 42

nigungsfreiheit und Tarifverhandlungenbedroht seinkdnnte

Kinderarbeit 2016
Betriebsstattenund Lieferanten mit einem erheblichen Risiko
fir Vorfélle von Kinderarbeit

38

Zwangs- oder Pflichtarbeit 2016
Betriebsstattenund Lieferanten mit einem erheblichen Risiko
fur Vorfalle von Zwangs- oder Pflichtarbeit

38

Sicherheitspraktiken 2016
Sicherheitspersonal, das in Menschenrechtspolitik und
-verfahren geschult wurde

Auslassung/Erklérung

Es gibt keine betrieblichen Leistungen, die nur
vollzeitbeschaftigten Angestellten zur Verfiigung stehen.

Im Berichtsjahr zahlte der Flughafen eine GeldbuRe wegen
eines leichten VerstoBes gegen eine Sicherheitsvorschrift.

Abdeckung100 %.

Minderheiten sind aus persénlichkeitsrechtlichen Griinden
nicht erfasst. Zu a. berichtet die FSG ausfihrlicher in threm
Fortschrittsbericht (CoP) fiir den UN Global Compact.
50%/50 %. Uber die Vergiitung nach Tarifvertrag TV6D VKA
entscheidet allein die Tatigkeit.

Information nicht verfiighar. Die FSG wird die Informationen zu
Betriebsstattenund Lieferanten fiir die Umsetzung der CSRD
detailliert erheben und voraussichtlich ab 2026 berichten.

Information nicht vollsténdig. Fir das Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetz werden diese Angaben voraussichtlich ab 2026
zur Verfugung stehen.

Information nicht vollstandig. Fir das Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetz werden diese Angaben voraussichtlich ab 2026
zur Verfuigung stehen.

Die Aus-und Weiterbildung des Personals an den Sicherheits-
kontrollen erfolgt gem&R behdrdlicher Vorgaben. In Trainings
zur Personenkontrolle wird das Diskriminierungsverbot aus
Art.3 des Grundgesetzes geschult.
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GRI-Standards

GRI 3:

3-3

Wesentliche Themen 2021
Management von wesentlichen Themen

GRI413: Lokale Gemeinschaften 2016

413-1

413-2

Betriebsstatten mit Einbindung der lokalen Gemeinschaften,
Folgenabschatzungenund Férderprogrammen
Geschéaftstatigkeiten mit erheblichen oder potenziellen
negativen Auswirkungen auf lokale Gemeinschaften

Seite

GRI-Index

Auslassung/Erklérung

29,46,47,99,101

11,13,61-63

61-63,67

Sektorspezifische Angaben

GRI4: Airport Operators Sector Disclosures

AO1
AO02
AO3
AO4
AO5
AO6
AO7

AO8
AO9

Anzahlder Passagiere

Anzahlder Flughewegungen
Luftfrachtvolumen

Qualitat des Niederschlagswassers
Luftqualitat

Eingesetzte Enteisungsmittel

Anzahl/Veranderung der Anwohner in unmittelbarer Flughafennéhe,
dieLarm ausgesetzt sind

Anzahlzu entschadigender Personeninunmittelbarer Flughafennahe
Vorfélle Vogelschlag

uz2,15
u2,16
U2,16
66,92
67,91

Emittierte Luftschadstoffe werdenin tunding/VE ausgewiesen.

Keine Umsiedlung im Berichtszeitraum.

PCGK = Public Corporate Governance Kodex 2023
SJB =Statistischer Jahresbericht 2023
U=Umschlagseite
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UBER DIESEN BERICHT

Integrierte Berichterstattung

[GRI 2-2 und GRI 2-3] Die Flughafen Stuttgart GmbH (FSG) fasst jahr-
lich in diesem integrierten Report ihre Nachhaltigkeits- und Finanz-
berichterstattung zusammen. Dazu zahlen der Lagebericht und der
Jahresabschluss einerseits sowie die aktualisierte Umwelterklarung
und Angaben zur Nachhaltigkeitsleistung andererseits. Wir zeigen
damit die Wechselwirkungenzwischenwirtschaftlichen, tkologischen
und sozialen Faktoren sowie ihren Einfluss auf unseren langfristigen
Unternehmenserfolg auf. Unser Ziel ist dabei stets, unsere Stakehol-

derumfassend und transparent zu informieren.

Der Jahresabschluss des Flughafen Stuttgart fir das Geschaftsjahr
2023 wurde nach den Kriterien des deutschen Handelsgesetzbuchs
(HGB) aufgestelltundbezieht sich auf die FSG. Unter Beachtung dieser
Anforderungen gibt der zusammengefasste Lage- und Konzern-
lagebericht Auskunft Uber die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
im Jahr 2023 sowohl der FSG als auch ihrer Tochtergesellschaften.
Im Inhaltsverzeichnis sind alle Kapitel kenntlich gemacht, die als
konsolidierte Umwelterklarung 2023 der FSGund ihrer Tochtergesell-
schaften Flughafen Stuttgart Energie GmbH (FSEG) und Stuttgart
Airport Ground Handling GmbH (SAG) gemé&R den Anforderungen des
Eco-Management and Audit Scheme (EMAS) dienen. Diese Abschnitte
sind nach der EMAS-Verordnung validiert.

Die FSGorientiertsichinderBerichterstattungihrer Nachhaltigkeits-
leistungen an den GRI Sustainability Reporting Standards in ihrer
aktuell giiltigenFassungvon 2021 sowie andenbranchenspezifischen
Angaben fir Flughafenbetreiber (AO). Die acht in einer Studie
ermittelten Handlungsfelder haben wir 2023 wieder durch eine
Stakeholder-Umfrage auf ihre Wesentlichkeit hin (= S. 28) bewertet.
Der GRI-Index mit der Ubersicht iiber alle behandelten Standard-
angabenist auf den Seiten 103 bis 107 zu finden.
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Der integrierte Bericht ist zugleich Grundlage fiir unseren Fort-
schrittsbericht fir den Global Compact der Vereinten Nationen,
dessen Prinzipien die FSG ausdriicklich unterstiitzt. Die Fortschritts-
mitteilungen an den Global Compact sind im GRI-Index (= S. 103)
kenntlich gemacht. Die Nachhaltigkeitsleistungen von Unternehmen

sollenso transparent und vergleichbar gemacht werden.
Berichtsgrenzen und Datenerfassung

[GRI 2-3] Die zukunftsgerichteten Aussagen bergen Risiken und Unsi-
cherheitenund sind auf Basis der zum Redaktionsschluss beziehungs-
weise zum Zeitpunkt der Abnahme des Jahresabschlusses verfiigba-
ren Informationen erstellt. Bei aller Sorgfalt kann es dabei letztlich
durch vielfaltige, nicht vorhersehbare EinflussgréRen zu Abweichun-
genkommen.Alle Datenund Informationenin diesem Bericht habendie
jeweiligen Fachbereiche unseres Unternehmens anhand vonreprasen-
tativen Methoden fiir den Berichtszeitraum erhoben. Anderungen sind

durch entsprechende FuBnoten gekennzeichnet.

Die ermittelten Daten beziehen sich in der Regel auf den Berichts-
zeitraum des Geschaftsjahres 2023 vom 01. Januar bis 31. Dezember
oder auf den Stand am Ende der Berichtsperiode. Falls einzelnen
Informationen andere Zeitraume zugrunde liegen, ist dies explizit

angegeben. Redaktionsschluss war der 24. Mai 2024.

Die Kennzahlen sind teilweise gerundet. Dies kann in Einzelfallen
dazu fiihren, dass sich Werte nicht exakt zur angegebenen Summe
aufaddieren und Prozentangaben sich nicht aus den abgebildeten

Werten ergeben.

Da das Engagement der FSG sehr vielfaltig ist, kénnen in diesem

Bericht nicht alle Aktivitdten in ihrer Gesamtheit erlautert werden.



Weitere Themenund zusétzliche Informationen finden sichinanderen
Publikationen auf unserer Website unter stuttgart-airport.com/

publikationen.
Externe Priifung und Zertifizierung

[GRI 2-5] Die Menold Bezler Rechtsanwélte Steuerberater Wirt-
schaftsprifer Partnerschaft mbB hat den Jahresabschluss der
FSG - bestehend aus dem zusammengefassten Lage- und Konzern-
lagebericht sowie der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung
als auch dem Anhang einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden - fiir das Geschéaftsjahr vom 01. Januar
bis 31. Dezember 2023 gepriift. Die unabhangigen Abschlusspriifer
erteilten der FSG einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk,

der auf den Seiten 82 bis 85 veroffentlicht ist.

ImZuge derjahrlichen Umwelterklarung validierten die akkreditierten
Umweltgutachter Prof. Dr.-Ing. Jan Uwe Lieback (DE-V-0026) und
Brane Papler (DE-V-0425) der GUT Certifizierungsgesellschaft fir
Managementsysteme mbH (DE-V-0213) die Angabenim vorliegenden
Bericht zum Umweltmanagementsystem nach EMAS 1221/2009
in der Fassung vom 28. August 2017 und 19. Dezember 2018. Die
Gultigkeitserklarung nach EMAS befindet sich auf Seite 95.

Die FSG hat den Bericht 2023 in Ubereinstimmung mit den GRI
Sustainability Reporting Standards in ihrer aktuell giiltigen Fassung
von 2021 erstellt. Der GRI-Index ist ab Seite 103 zu finden. Mit
dem Content Index - Essentials Service hat die GRI diesen Index

als Ganzes gepriift.

Uber diesen Bericht

Ausblick

Ihre finanzielle und nichtfinanzielle Berichterstattung wird die FSG
auch kiinftig in einem Bericht zusammenzufassen. Fiir die Geschéfts-
jahre beginnend ab dem 01. Januar 2025 gelten fir die Flughafenge-
sellschaft die Anforderungen der Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD). Die FSG bereitet sich auf die anstehenden Neuerun-
genim Reporting vor. In diesem Zuge verandert sich auch der Prozess,
mit dem festgestellt wird, welche Themen fiir die Berichterstattung
wesentlich sind. lhre aktuelle Stakeholder-Umfrage stellt die FSG
daherein.ImBericht 2025 wird die FSG neben der CSRD auch erstmals

die Reporting-Vorgaben der EU-Taxonomie erfiillen miissen.
Ihre Meinung interessiert uns
Haben Sie Fragen oder Anregungen zu diesem Bericht oder unseren

Aktivitaten? Unsere Kontaktdaten finden Sie im Impressum auf der

nachsten Seite.
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